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本报讯 1月中旬，山东省龙
口市诸由观镇组织开展新一届村

“两委”干部培训，上好“初心课”
“规范课”“发展课”“廉政课”等
“七堂课”，给他们赋聚能充电，为
全镇经济社会持续向好发展提供
坚强组织保障。

诸由观镇58个村换届选举
工作已圆满结束，一批政治坚定、
想干事、会干事、年富力强的“治
村能人”走上村级领导岗位。为
了让他们尽快进入新角色，适应
新岗位，镇里举办了这次新任村

“两委”干部培训班。
“干部只有把群众放在心上，

群众才能把干部放在心上。”“格
局高了成大事，格局低了一事无
成”“为官一任，造福一方”……镇
党委书记单承瑞重点就理论学
习、团结作为、干事创业等方面，
与新任村干部进行了交流；镇有
关负责人围绕财务规范管理、村
级精细化管理、廉洁自律进行了
专题辅导。通过培训，新任村干
部扛起了责任，提升了素质，收获
了本领。 （吕世军 张朋堂）

进入新角色 适应新岗位

龙口培训新任村“两委”干部

本报讯 为做好村（社区）“两
委”换届工作，重庆市荣昌区推出

“集中走访月”活动，组织80余个
部门和21个镇街的4800余名党
员干部，对全区156个村（社区）
全覆盖入户走访，了解他们对现
有村干部的看法，掌握村（社区）

“两委”换届选举“基本面”。
“除了日常走访外，镇街干部

还利用‘值夜走访’的时间进村入
户，倾听基层群众心声。”万灵镇组
织委员陈强拿出了厚厚的一沓“值
夜走访”统计表，每位镇街干部的
走访时间、地点、农户，询问的问
题、群众的回答等都一一在列。

干部“值夜走访”是荣昌区探
索创新密切联系服务群众的新机
制。自去年5月起，荣昌区把为
民服务的时间延伸到8小时以
外，全面推行镇街机关党员干部
值夜制度，镇街领导干部每人每

周“值夜走访”至少3天，每天镇
街至少1/3的机关党员干部参加

“值夜走访”。
“大家要知道，选好村干部对

我们每位村民都很重要，都关系
着我们的切身利益。”1月中旬的
一个夜晚，万灵镇尚书村“值夜走
访”干部，围绕村(社区)“两委”换
届选举，举办了一次“小院讲堂”，
在为群众宣传政策的基础上，收
集群众的意见建议。

“通过这一系列走访，我们真
正掌握了各村(社区)‘两委’班子
和干部的详细情况，目前我们正
在按照要求稳妥推进换届选举各
项工作，希望通过我们的努力，真
正选出党委政府和群众都满意的
班子，为推进乡村全面振兴打下
坚实基础。”荣昌区委组织部副部
长李旭说。

（王翔）

掌握换届选举“基本面”

荣昌干部“值夜走访”听民声

本报讯 四川省威远县坚持需
求导向、质量导向，因村施策推荐
选拔村（社区）“两委”带头人，拿着

“画像”去挑人，确保换届后班子结
构更优、功能更强、活力更足。

聚焦需求，画好“标准像”。
坚持把事业需要、岗位要求与人
选条件紧密结合起来，从年龄、学
历等方面画好村（社区）“两委”人
选“标准像”。着眼于懂科学、见
识广、会管理等能力素质，做到有
技能技术者、有务工经历者、有特
长特点者优先。

拓宽渠道，广发“招贤榜”。
充分发掘本地人才资源，以村（社
区）为单位，推荐致富能手、本土

大学生、退役军人等优秀人才
136人参加村（社区）“两委”选
举；实施“优秀农民工回引工程”，
动员32名优秀农民工返乡参选。

全面查核，识准“真面目”。
组建县镇联合考察工作组54个，
对照“双好四强”标准，通过个别
座谈、实地走访、查阅资料等形
式，对1584名村（社区）“两委”候
选人预备人选逐个“过筛子”，重
点了解考察对象在疫情防控、抗
洪抢险、脱贫攻坚等急难险重工
作中的表现。建立问题线索联查
机制，畅通信访举报渠道，为选出
最优“领头雁”把牢“入口关”。

（邱忠锋）

坚持需求导向质量导向

威远带着“画像”挑选带头人

本报讯 广西融水苗族自治
县组织农村党员走访群众，解
难题分民忧，为换届营造良好
氛围。

讲解政策，当好“宣传员”。
全县209个村（社区）在党支部指
导下，每名党员分包联络到户，以

“阳光选举、和谐换届”为主题，引
导广大群众领会换届工作意义，
宣传换届选举纪律，自觉支持配
合换届工作。

了解民情，当好“信息员”。深
入村屯，通过火塘夜话、树荫课堂
等方式，面对面、心贴心地谈话交

流，真实掌握群众心中的换届意向
人选，对现任班子的看法建议，以
及对新班子的期望，便于乡镇党委
建立换届人才信息库，精准确定

“一好双强”后备村干部。
纾解民困，当好“协调员”。

利用走访群众契机，深入了解
1605个自然屯各种矛盾纠纷，积
极疏导化解，做到小矛盾及时解
决，小纠纷及时化解，确保小困难
党员帮，大困难村“两委”帮，提高
群众的信任感和满意度。截至目
前，解决各类问题270多个。

（韦竹立 覃文敏 倪敏）

搭建换届“连心桥”

融水农村党员分包联系到户

本报讯 截至1月18日，内蒙
古巴彦淖尔市652个嘎查村、125
个社区圆满完成党组织换届选
举。新一届嘎查村党组织委员平
均年龄47.7岁，大专及以上学历
823人。社区党组织委员平均年
龄43.8岁，大专及以上学历378
人。随后，苏木乡镇、街道党委及
时与落选退职、转岗、新当选的同
志谈心谈话，引导他们正确对待
进退流转。

自去年底启动嘎查村、社区
“两委”换届工作以来，巴彦淖尔

市坚持高位推动、统筹谋划，明确
旗县区委书记为第一责任人，苏
木乡镇、街道党（工）委书记为直
接责任人，压实工作责任，强化督
查指导。

市县两级对矛盾隐患集中的
苏木乡镇、街道开展专题调研，督
促苏木乡镇、街道成立工作专班，
化解矛盾130余件，解答政策疑
惑370余条。对排查出的14个重
点难点嘎查村，“一村一策”制定
整顿预案，明确专人盯办，推动问
题真改实改、化解清零。（巴组宣）

巴彦淖尔及时与当选落选同志谈心谈话

引导村干部正确对待进退流转
不久前，浙江缙云县254个村社

党组织已全面完成新一轮换届，班子
成员呈现出“年轻化、高学历、老中青
结合”的新面貌，其中有7名农村党组
织书记刚满28周岁。“年轻人”和“村
书记”两个标签会碰撞出什么样的火
花？当村民眼中的后生开始接过“老
书记”的接力棒，又将如何前行？

干中识得“意中人”

双溪口乡南源村西山头自然村
住着135户村民，常因水压问题而断
水。然而就在前几天，这个“老大难”
终于得到了解决。“这个年轻小伙子
真不错，为我们办了一件大好事。”谈
起新上任的村党总支书记蔡济匡，村
民田伟芬连连称赞。

为解决农村干部老龄化问题，缙
云县开出一剂良方，通过“乡愁召引”

“精准吸收”等举措，引导和鼓励在外
大学生、退伍军人等有志青年回村发
展，并建立“一线识人”机制，对缙云
籍创业青年党员进行摸底梳理，建立

“一人一档”基本信息库。从信息库
中遴选思想好、能力强、有担当、讲奉
献的优秀党员，充实到村级后备人才
库中。

创业青年蔡济匡，就是信息库中
的人才之一。去年7月1日，双溪口
乡把全乡54名大学生青年党员集中
到了一线，开办青年党员培训班。通
过座谈、讨论等形式，全程观察了解
每个党员的特质和潜力，并对合适人
选进行压担培养。

年轻干部适不适合担任治村“领
头雁”，既需要考量他们干事创业赢
得的“金杯”，也要验证群众“口碑”。
缙云在全县范围内开展“双问双考”
专项行动，以党员、村民代表、乡贤能
人为重点，设置问卷，通过“问群众、

问干部、考能力、考实绩”，新发现和
储备村级后备干部342人。

擂台竞出“好牛犊”

“乡土特色是乡村旅游的灵魂，
作为仙都景区的核心村，就要围绕文
旅主题，让村里处处有美景，人人做
旅游。”这是村社组织换届前，在仙都
街道前湖村的擂台赛上，胡超向村民
作出的承诺。初出茅庐的胡超，第一
次正式亮相就以清晰的发展思路，给
大家留下了深刻的印象。

年轻人有回村发展的热情值得
称道。然而在农村，一些德高望重的

“老熟人”往往还是大家的首选，如何
让优秀的青年党员进入大家视野，进
而得到认可是个难题。

缙云县以“干中选才、干中辨
才、干中炼才”为导向，搭设“村社

比武”大擂台，着重围绕美丽乡村
建设、村级集体经济发展、基层治
理等热点、难点问题，让村书记、后
备人才等同台比拼，并邀请驻村干
部、村党员和村民代表担任评委，
评选自己的“当家人”，通过比拼实
绩，挑出好苗子、拼出新活力、竞出
好思路。

言行一致，方能取信于民。前
湖村农耕文化展示厅建设用地涉及
农户自建房，项目进度缓慢。擂台
赛后，胡超和村干部一连5个晚上，
上门走访12户29人，最终以诚心和
耐心打动了村民。“没想到胡超年纪
轻轻，干事还蛮有章法，村里就需要
他这样的人回来干事。”村民章竹丹
说。胡超的表现，赢得了党员和群
众的信任，顺利当选为前湖村党总
支书记。

结对育出“新干将”

农村干部队伍日益年轻，为了让
这些经验有限的后生，少走弯路、不
走错路，缙云县依托“党建引领、导师
帮扶、青年孵化”等方式持续加强对
年轻村干部的培养。

传统的来料加工产业，由于不成
规模、过分依赖“被动”接单，在当下
市场只能夹缝中求生存。新建镇八
都村就处于这样的瓶颈期。新任90
后党总支书记薛天果萌生了发展电
商产业的想法，然而如何适应农村实
际，确保项目落地，却没有多少把握。

“‘来料加工’要向‘来单加工’转
变，‘照猫画虎’要向自创品牌转变，最
终实现规模化、品牌化、电商化。”得知
薛天果的困惑，浙江省兴村（治社）名
师、新建镇笕川村党委书记施颂勤，立
即带着他到笕川村电商一条街，就具
体业务进行现场教学，并传授自己“修
练”了近30年的“独家秘笈”。

像这样的导师帮带制度，是缙云
县在村社党组织换届后实施的“青燕
计划”行动。围绕“村集体经济发展
强、村党组织凝聚力强、村干部战斗力
强、村容村貌变化强、村民支持发展意
愿强”的“五强”标准，从现任及往届村
干部中精选35名村书记担任导师，重
点结对新上任的年轻干部，以支部共
联、互商共享、难题共破、礼堂共讲、产
业共谋等结对形式进行传帮带。

此外，为了确保换届“不断档”、
后生有作为，缙云县还专门为新一届
村书记们送上“上任大礼包”，通过举
办一场传帮沙龙、干好一项履新首
事、组织一次发展讨论、征集一张民
生清单等“十二个一”活动，搭好实干
大舞台，让他们在农村这个广阔天地
中乘风破浪。 章如意

干中选 同台竞 结对育

缙云换届，让年轻“当家人”跑赢接力赛

围绕年龄结构优、文化素质优、
整体功能优，带富能力强、协调能力
强、服务能力强，政治素质过硬、品行
作风过硬、治理能力过硬的“三优三
强三过硬”目标，青海省4149个村和
515个社区于2021年1月6日完成
党组织换届。

换届后，全省村党组织书记平均
年龄45岁，较上届降低4.03岁，高中
以上学历占38.3%，较上届提高12
个百分点；社区党组织书记平均年龄
38.73岁，较上届降低1.43岁，大专
以上学历占94.9%，较上届提高了
14.8个百分点，换届换出了新班子、
新气象、新希望。

未雨绸缪，摸清群众“心上人”

早谋划、早部署、早行动。2020
年6月，青海省委组织部、省民政厅
印发通知，要求从调查摸底、摸排人
选、解决纠纷、财务审计4个方面做
好前期准备工作。

随后，市、县、乡三级领导干部深
入村（社区）访民意、摸实情、定实策，
了解村情民意，摸清群众心里的“攒
劲人”，全省储备村党组织书记后备
人选 5000 余名、社区党组织书记
600余名。其中，西宁市围绕班子运
行、工作实绩、群众口碑等方面，开展
村（社区）干部“履职体检”，对评价

“一般”的352名干部进行提醒谈话，
对评价为“差”的15名干部进行通报
批评，明确不得作为换届人选。

村（社区）换届是群众集中表达
诉求的窗口期，也是各类矛盾问题的

易发多发期。青海省各地坚持先整
顿后换届，整顿“三类村（社区）”41
个，转化“二类村（社区）”1901个，从
控制小苗头、调处小纠纷、回应小诉
求入手，把矛盾纠纷化解在萌芽、解
决在基层。

一次次深入摸排，一次次整治
提升，实现了难点村“清底”，问题干
部“清除”，村级财务“清账”，信访案
件“清仓”，为顺利换届铺平了道路。

把好“入口关”，防止“带病”
当选

大雁飞得远，要看领头雁。青海
省各地强化“两推一选”，拓宽选人渠
道，把一批愿干事、能干事、干成事的
优秀人才选进班子，实现了组织意图
和党员群众意愿的高度契合。

各地注重从返乡高校毕业生、乡
村医生、外出务工经商人员、致富带
头人等优秀人才中物色人选，把一批
有经济头脑和致富本领、敢闯敢拼的
党员选为党组织书记。目前，青海省
村党组织书记中致富带头人占
42.8%，大专以上学历509名，比上
届增加354名。贵德县换届后村党
组织书记初中以上文化程度的较上
届提高了40%。

选优配强是目标，严格把关是
保障。各地严把政治关、廉洁关、
能力关，坚决防止政治上的“两面
人”、受过刑事处罚、存在“村霸”和
涉黑涉恶等问题人员进入“两委”
班子，通过层层“过筛子”，先后取
消265人的候选人资格。祁连县就

通过村级把好“入口关”，乡镇把好
“监督关”，县级严把“审查关”，对
拟推荐的 150 名村（社区）党组织
成员从任职资格、群众基础、道德
品行等五个维度进行全面画像，防
止“带病”推荐，“带病”当选。

严明纪律，选举过程平稳有序

从2020年12月开始，青海省采
取省级抓师资、市州抓重点、县级抓轮
训的方式，自上而下全覆盖开展业务
骨干培训400余场，培训1.5万人次，
确保换届工作骨干人员熟练掌握法律
法规，熟悉选举操作程序。

在具体工作中，各地结合实际列
出时间表，画出路线图，做到时间到
天、任务到人，同时坚持全程纪实，确
保每一个环节可检索、可倒查、可追
责。选举期间，92名市州联县领导干
部和954名县级包乡干部坐镇现场，
全程指导，确保整个过程依纪依规、平
稳有序。

为严明纪律，着力营造风清气正
的换届环境，青海省纪委监委、省换届
办还提出严禁用诬告、造谣、诽谤等手
段陷害、中伤他人或编造和传播小道
消息等“十严禁”要求，并建立了纪检
监察、政法部门快速联动协查机制，做
到查处一起、警示一批、教育一片。河
南蒙古族自治县兰龙村老党员公保才
让说：“这次换届每一步我们都看在眼
里，规规矩矩，公开透明，选出来的书
记脑子活、本事大、办事公，是群众‘心
头上’的人，我们一百个支持，一百个
放心。”

承前启后，新老班子唱好
“一台戏”

新老传薪开路远，古今敲韵寄情
浓。组织好村（社区）党组织工作交
接，是新一届党组织开启新征程的重
要环节。

青海省各地乡镇（街道）党（工）委
积极指导上一届村（社区）党组织按时
完成有关交接工作，做到规范有序、不
留隐患。认真做好离任村（社区）干部
走访慰问和关心关爱工作，让他们在
职有待遇、离任有保障，用组织的温暖
引导他们积极发挥余热，实现新老班
子同唱“一台戏”的良好局面。

海西州开展为离任村（社区）
干部开一场欢送会、颁发一个光荣
离任证书、提高一次离任补贴、开
展一次慰问活动、提供一个合适岗
位的“五个一”活动，同时为新当选
党组织班子成员赠送党徽党章，发
放支部工作学习充电礼包，让离任
村（社区）干部暖心又舒心，新任村
（社区）干部安心又上心，有效激发
了新老班子团结一致干事创业的
工作激情。

玉树州用务实温暖举措引导卸
任老干部继续发挥余热。治多县立
新乡扎西村党支部书记仲才说：“干
了29年村上的工作，今天卸任心里
确实有些不舍，但党和政府没有忘
记我，给了荣誉，给了奖励，我感到
特别暖心，今后一定继续支持村里
的工作……”

青组

4664个村社区完成党组织换届

青海：村书记年纪轻了文化高了
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聚焦村社“两委”换届

新建镇笕川村党委书记施颂勤（中）给全镇新任
村书记传授治村理念。


