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日前，阿里巴巴发布了一项新业务——犀牛智
造，主打服装制造。与传统的服装制造厂不同，这
家制造厂依托于大数据，对服装制造供应链柔性化
改造，同一条生产线上可以同时生产不同品牌、不
同款式的衣服，且将行业平均1000件起订、15天交
付的流程，缩短为100件起订、7天交付。这一速
度，比时尚快销巨头zara还要快7天。

这是阿里巴巴秘密打造了三年的项目，也是
“新制造”的首次亮相、一次试水。新制造为何以服
装为切入点？新制造又具有哪些特点？

每块面料都有自己的ID

走进位于杭州余杭区的犀牛智造工厂，最引
人注目的是空中的“吊挂”。这些吊挂从地面到顶
部，连接每一个工作台，被称为“蛛网式吊挂”，有
点类似于盒马鲜生门店的悬挂吊轨。工位上的操
作工将完工的零件挂在手边的挂钩上，四通八达
的吊挂就会自动送往下一个制作单元，而这个即
将截单的操作工，有可能是整个工厂内的任何一
个操作工。

“吊挂是基于各个生产线的平衡进行调度，它可
以从系统内看到每个工位的效率情况，然后根据操
作工手头的工作状况派单，调度到任何一个工位。”
犀牛智造工厂内的相关负责人介绍说，在这种自动
派单的情况下，操作工做完一单接下另一单，完全可
能是不同品牌、不同面料、不同款式的衣服。

这看似是一条生产线，却又不是一条生产
线。该负责人随机找到一台显示屏，上面密密麻
麻记录着整个车间的生产情况。“你看到的这些订

单，都是基于系统智能化调度和智能
化排序，裁剪缝制各个环

节都要颗粒度似地分配在每一个环节，才能保证
生产和下线分秒无差。”他说，就像是有个超强大
数据分析能力的“大脑”在支撑着整个生产流程，
边缘计算、机器学习、图像识别等是技术支柱，订
单的要求可以通过 IOT技术精确下发到各个环
节。“这是我们的核心能力。”他说，我们60%的成
员从事技术开发工作。

与其说这是一个服装制造厂，不如说这是一个
“数字化工厂”。据介绍，在这里，进入车间的每块
面料都有了自己的ID，从而使得这块面料从进厂、
裁剪、缝制到出厂都可以全链路跟踪。不仅如此，
产前排位、生产排期、吊挂路线，都由AI机器来做
决策。

这一决策能有多快？据介绍是以“秒”为单位
来计算。也就是说，以往需要清点物料和检查排期
才能确定的工期，现在可以一键获取秒级回复。

“犀牛智造工厂将中国互联网优势和制造业优
势相结合，数据驱动、精准对接供需，为数字时代全
球探索未来智造提供一种参考。”阿里巴巴犀牛智
造CEO伍学刚说。

快速反应“即卖即生产”

早在2016年，阿里巴巴提出了“五新战略”，其
中之一就是新制造，其本质是以消费者需求为核
心，重构传统的“以产定销”的生产模式，实现按需
开发、按需制造。

作为新制造的首次亮相，为什么选择以服装行
业为切入点？

市场规模大，是选择服装行业的一大原因。据
介绍，我国服装市场规模高达3万亿元，是消费品
市场最大的品种之一，2019年服装鞋帽纺织品占
中国实物商品网络零售额的25%。与此同时，服装
行业也是天猫、淘宝等电商平台销售量最大的行
业，电商平台不仅拥有海量的数据，还具有强有力
的数据分析能力。

“纺织服装行业是数字经济发展的深度参与者
和重要的支撑力量。”在中国纺织工业联合会会长
孙瑞哲看来，经过多年的发展，我国纺织行业拥有
完备的制造体系，同时在消费互联网领域又具有深
厚的积淀，这使得纺织服装行业在工业互联网领域
的创新探索有了基础优势。

另外，服装行业传统模式是“以产定销”，且起
订量动辄一两千件。伍学刚说，由于不能准确预测
销量，且单款生产规模较大，所以经常会出现大量
库存，服装行业每年因各种原因导致的库存打折浪
费高达数千亿元。

伍学刚直言，纺织服装行业并不缺少做小单的
作坊，但是能够持续做小单、且具有快速反应能力
的生产平台并不多。“即便是现在较为流行的预售
制模式，也经常会出现由于产品出货速度跟不上，
导致消费者退款的局面。”他说，而犀牛智造则是将
销售端的数据洞察直接与设计、生产端打通，能精
确预测到某款单品未来一个月能卖多少件，且100
件起订、7天交货，相当于“即卖即生产”。

记者在工厂车间内看到，同时开工的订单有十
多个，不同品牌的T恤衫、上衣、裤子通过吊挂不断
送往各个工位，大多都是当季款。而此时的其它国
内大型工厂内，正在生产的是明年春季服装。

个性化消费得偿所愿

棉仓，是一家位于江苏常熟的服装制造厂，成
立于 2003年，三家淘宝店铺运营了将近 10年。
2018年，棉仓处于品牌转型的关键期，从重营销转
换到重商品本身。该公司创始人姚坤说，过往供应
链合作伙伴有生产制造商与商品开发机构两类，
往往需要花费较大的精力和成本，才能够打造出
棉仓的一款“畅销款”，而非畅销款往往又因为计
划性的压货，产生“呆滞库存”。

“我们希望合作伙伴的反应速度高，但能符合
要求的很少。”姚坤说，传统服装工厂的计划性很

强，特别强调排单。“提前2个月下单，但是2个月之
后什么好卖，谁知道呢？”他说。

2019年，棉仓与犀牛智造合作，给姚坤带来了
惊喜。今年初，犀牛智造通过对电商平台的消费数
据观察，与棉仓合作推出了一款“威化牛仔”，卖点
突出，且不需要批量压货，提高了资金周转，目前已
经成为“镇店之宝”。

事实上，最近几年，随着消费者的个性化需求
越来越多，淘宝上涌现了很多小众的设计师品牌，
这些品牌对生产的需求就是要快。“新制造听起来
高大上，对商家来说就是一家聪明的共享工厂，我
们接小单、急单。所以90%的客户都是中小商家，
尤其是淘宝天猫上的新品牌。”伍学刚说，已经为
200多个淘宝中小商家、产业带商家、直播主播提
供了服务，我们要让中小企业从繁重生产中解脱出
来，让创业者专注自身优势和业务创新，也让他们
具备与大企业竞争的关键能力。

目前，犀牛智造将自身定位为面向中小商家服
务的智能化、数字化的制造平台。麦肯锡公司资深
专家侯文皓说，犀牛智造不仅是“灯塔工厂”，更是
利用云端智造重构了一个完整的生态体系，前端连
接用户和淘宝天猫的中小商家，后端连接原材料、
物联网和物流供应商，真正打造了一个“灯塔网络”
和“灯塔生态”。这样的生态体系可能会改变传统
制造业低端代加工的做法，提升品质、降低成本、做
好设计，提高产品竞争力，让“几亿件衬衫换一架飞
机”的时代一去不返。

伍学刚说，制造业是一个几十万亿的市场，当
前互联网数字技术的渗透率还极低，国内90%以上
的机器还没有互联互通。“服装之后，这一智造工厂
模式还将向其它行业赋能，如果把当前一个个独立
的机器全部打通、智能化，将彻底改变经济发展的
方式。”他说。

本报记者 赵伟莉
图片由受访者提供

秘密打造三年，阿里巴巴犀牛服装智造工厂揭开面纱 ——

百件起订七天交付，新制造真牛！

住建部印发的一份文件，对工程造价这个行业
带来巨大冲击。7月，住建部发布《工程造价改革工
作方案》（以下简称《方案》），明确提出要完善工程
造价市场形成机制。这也意味着，“预算定额”这个
在我国工程造价行业中长期使用的模式，将逐步淡
出历史舞台。业内人士认为，一直以来，行业已形
成过度依赖“预算定额”的惯性思维，如今，在市场
化改革背景下，作为造价企业大省，江苏企业需开
动脑筋，积极应变。

旧规致政府工程造价“虚高”

所谓“预算定额”，是工程建设中一项重要的技
术经济指标，决定着单项工程和单位工程的成本和
造价。不过，由于建筑市场环境始终处于一个动态
的变化过程，“预算定额”越来越无法精准反映当下
建筑行业的平均生产水平。

“当‘预算定额’应用到工程建设上时，往往出
现一种现象，那就是预算价格与市场价格不符，一
旦遇到政府工程，参与各方都没有动力将高价压下

来，最终导致政府工程的造价‘节节攀升’。”江苏一
位行业人士告诉记者，在民营房地产公司，“预算定
额”已被抛弃，它们一般采用企业定额，用自己的工
程成本规则计价。但是政府工程依然沿用“预算定
额”计算招标控制价，使用与市场不相符的方式做
政府投资控制，这也是为什么有的地方保障房成本
甚至会高于同时期周边商品房成本的原因。

基于此，取消“预算定额”成为大势所趋。《方案》
就明确提出，要“取消最高投标限价按定额计价的规
定，逐步停止发布预算定额”。“这次改革恰逢其时，
在国家提出政府要带头过紧日子的时候，工程造价
领域的改革可以帮助政府节省大量不必要的基建开
支。”南京科技职业学院副教授蒋红焰认为。

“造价人”亟需捧起“新饭碗”

改革带来了“阵痛”，首先被冲击的是工程造价
咨询单位。

“定额弱化后，对工程造价咨询行业产生了新
要求。”省工程造价管理协会理事长王如三表示，截
至2019年年底，江苏造价企业达721家，占全国
8000多家行业企业总量的近9%，因此江苏是公认
的造价企业大省。同时，江苏现有一级造价工程师
16743人，在册造价员9万多人。行业的巨大变动，

直接影响他们的“饭碗”。
实际上，造价行业为江苏建设做出的贡献巨

大。“在参与南京长江大桥公路桥的维修改造工程
时，我们对每一个小项都做到精益求精。以大桥标
志性的玉兰花灯为例，每一盏灯都要编号拆卸维
修，我们为了不受铁路桥上行驶的高铁的影响，都
是掐着秒表去路轨上进行测量。”据捷宏润安工程
顾问有限公司董事长吴虹鸥介绍，工程跟踪审计结
束后，公司员工都变成了“飞毛腿”。

如今，这些“造价人”对未来充满疑惑。对此，
省造价管理总站站长蒋惠明认为，挑战同时也是
机遇。他表示，当前，建设单位和施工单位在取消
定额后，无法依靠自身力量完成相关预算编制工
作，亟需借助专业机构组织力量完成投资控制与
盈利控制工作，这即是工程咨询单位的市场机
遇。据蒋惠明介绍，省造价管理总站于今年4月
启动了造价市场化改革课题研究，目前已经取得
了一些初步成果。

“大数据”成就独立第三方

机遇面前，如何把握？记者发现，大数据成为
行业顺应改革的突破口。

在江苏易达捷信数字科技有限公司，记者了解

到，新一代的“智慧造价系统”被成功打造。该系统
收集整理多年来的典型项目资料，通过大数据分
析，将最真实的工程价格呈现出来。

“比如学校要建一所教学楼，我们可把最近10
年，类似区域类似学校建成的教学楼拿来参考，对
比每一小项成本，从而让出钱方清楚真实价格。”易
达捷信总经理高峰告诉记者，在对比过程中，“智慧
造价系统”还可添加更多指标，并剔除时间、个人等
因素，真正实现价格“还原”。

在刚结束的“2020江苏四川工程造价智慧创
新峰会”上，高峰进一步阐述：“我们要做的，是出具
一份工程造价的体检报告。”高峰认为，对于一个项
目而言，运用“智慧造价系统”，哪里有“猫腻”一目
了然。也正是有了这样的系统，工程造价行业才有
机会成为真正意义上的独立第三方。

“应用AI、大数据等新兴技术获取现场数据，
再经过结构化、标准化流程，建设新的工程造价数
据和工程数据，对整个行业的发展具备极大价值。”
王如三认为，加强工程造价数据积累是当前要务，
整个行业都应加快建立数据库，并按地区、工程类
型、建筑结构等分类发布各类造价指标指数，为后
续工作提供依据。

新华报业全媒体记者 叶小力 陈 澄

工程造价行业“预算定额”法将淡出历史舞台——

“智慧造价”，还原真实的工程成本

中国银行保险监督管理委员会江苏监管局
关于颁（换）发《中华人民共和国金融许可证》的公告

下列机构经中国银行保险监督管理委员会江苏监管局批
准，换发《中华人民共和国金融许可证》，现予以公告。






中国石化财务有限责任公司南京分公司
机 构 编 码：L0002B232010001

许可证流水号：00582917

业 务 范 围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员会

依照有关法律、行政法规和其他规定批准的业

务，经营范围以批准文件所列的为准。

批准成立日期：1999年05月20日

住 所：南京市建邺区江东中路375号金融城9号楼

邮 政 编 码：210019

电 话：025-83322906

发 证 机 关：中国银行保险监督管理委员会江苏监管局

发 证 日 期：2020年09月09日

以上相关信息可在中国银行保险监督管理委员会网站（www.cbirc.gov.cn）上查询

中国银行保险监督管理委员会苏州监管分局
关于颁（换）发《中华人民共和国金融许可证》的公告

下列机构经苏州银保监分局批准，颁发《中华人民共和国金
融许可证》，现予以公告。






平安银行股份有限公司苏州姑苏支行
机 构 编 码：B0014S332050014

许可证流水号：00580145

业 务 范 围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员会

依照有关法律、行政法规和其他规定批准的业

务，经营范围以批准文件所列的为准。

批准成立日期：2020年07月16日

住 所：苏州市姑苏区南环东路861、863、865、867号

邮 政 编 码：215000

电 话：0512-62728178

发 证 机 关：中国银行保险监督管理委员会苏州监管分局

发 证 日 期：2020年7月22日

以上相关信息可在中国银行保险监督管理委员会网站（www.cbirc.gov.cn）上查询

中国银行保险监督管理委员会淮安监管分局
关于颁（换）发《中华人民共和国金融许可证》的公告

下列机构经中国银行保险监督管理委员会淮安监管分局批
准，换发《中华人民共和国金融许可证》，现予以公告。






中国工商银行股份有限公司淮安北京南路支行
机 构 编 码：B0001S332080010
许可证流水号：00581801
业 务 范 围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员会

依照有关法律、行政法规和其他规定批准的业
务，经营范围以批准文件所列的为准。

批准成立日期：2004年04月23日
住 所：淮安市北京南路西侧伊美翡翠城小区三期门面

房第3幢3-04号、3-05号
邮 政 编 码：223000
电 话：0517-83910687
发 证 机 关：中国银行保险监督管理委员会淮安监管分局
发 证 日 期：2020年09月25日

以上相关信息可在中国银行保险监督管理委员会网站（www.cbirc.gov.cn）上查询

永丰银行（中国）有限公司南京分行（Bank SinoPac(China)
Ltd., Nanjing Branch），已经获得中国银行保险监督管理委员会
江苏监管局的开业批准，并分别领取了《中华人民共和国金融许可
证》和《营业执照》，将于2020年10月9日对外营业。现予以公告：
机构名称：永丰银行（中国）有限公司南京分行
英文名称：Bank SinoPac(China)Ltd., Nanjing Branch
负 责 人：程皓森
机构编码：B0409B232010001
营业地址：南京市建邺区庐山路248号4号楼105室
营运资金：人民币壹亿元整
邮政编码：210019
电 话：025-88866000
传 真：025-88866001
业务范围：许可项目：银行业务（依法须经批准的项目，经相关

部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以审
批结果为准）

永丰银行（中国）有限公司
南京分行开业公告
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