
1938年4月，新四军全军仅有炮1门、机
枪57挺、长短枪6231支；到1945年7月，全军
拥有炮194门、机枪3237挺、长短枪10万支。

短短7年，新四军装备何以实现从“一穷
二白”到“量质齐升”的跨越？答案，深藏于自
力更生的军工生产中——这支队伍以白手起
家的勇气、艰苦奋斗的韧劲，完成了从无到
有、从小到大的蜕变，更实现了从修械到研制
的历史性飞跃。

从一座祠堂起步的兵工梦想

“游击战争的军火接济是一个极重要问
题。”1938年，毛泽东在中共六届六中全会上
提出，“每个游击战争根据地都必须尽量设法
建立小的兵工厂，办到自制弹药、步枪、手榴弹
等的程度，使游击战争无军火缺乏之虞。”这一
指示，为华中敌后军工发展提供了根本遵循。

就在同年4月，新四军军部移驻皖南岩
寺，在上渡桥江家祠堂内建立了第一个修械
所，8月修械所随军部迁至泾县小河口。这
座简陋的祠堂，就这样成为华中敌后军工事
业的摇篮。

初创时期的艰难超乎想象。修械所设备
简陋，原材料和技术力量短缺，又没有固定厂
房，工人们只能在老百姓家中或露天广场进
行生产。每当战事来临，他们就用人背、马
驮、船装的方式转移工具材料。正是这样的
工作环境，让他们获得了“家庭修械所”“露天
修械所”“水上兵工厂”“马背兵工厂”的称号。

“中国的手工业算得上第一流”

就是这样一支看似“土气”的兵工队伍，
创造了令人称赞的成果。1940年上半年，美
国女记者史沫特莱在叶挺将军夫妇陪同下参
观新四军修械所。她亲眼见到新四军自制的

“汉阳造”步枪连续射击一百多发子弹后才
出现枪管发热、木护盖冒烟的现象，不禁连
声感叹“中国的手工业在世界上算得上第一
流的”，随后发表《中国军队随军兵工厂》
一文向世界报道。

从“马厂造”到“枪榴弹”：自主攻坚
的军工之路

随着抗战进入相持阶段，新四军的军工
生产逐步从修理走向系统的仿制与研发。
1941年4月23日和11月7日，中央军委先后
下发《关于兵工建设的指示》和《关于抗日根
据地军事建设的指示》，明确提出“在目前条
件下，兵工生产的基本方针应当是修理枪械、
翻造子弹，特别是大量生产手榴弹、地雷等”，
要求集中极为有限的资源，实行以弹药为主、
枪械为辅的翻制和研发。

在这些指示的指引下，新四军各师军工
蓬勃发展。在淮海抗日根据地马厂一带，一
种仿“汉阳造”步枪
——“马厂造”步枪
声名鹊起。从 1941
年 组 建 铁 工 会 到
1945年日寇投降，马
厂共修理各式枪械1
万 多 件 ，新 造 步 枪
7000多支，还生产了
大 批 其 他 枪 支 和
5000多把刺刀，产量
仅次于八路军兵工
厂，位居全国各根据
地第2位。

面对日、伪、顽的联合封锁，新四军各
师军工战线因陋就简，就地取材，土法上
马。各地政府也积极配合，1940 年 9 月 4
日，高邮县政府转发新四军江北指挥部关
于搜集空子弹壳的通令。同年 12 月 18 日，
又发出关于搜集军用通讯、交通、兵工器材
的通报。

英雄的兵工战士

在这条攻坚之路上，涌现出许多可歌可
泣的英雄人物。被誉为“中国的保尔·柯察
金”的吴运铎，1938年参加新四军后，在研制
弹药时3次负伤，炸瞎了左眼，炸伤了左手4
根手指和右腿。但他坚持“活着一天，一定为
党为人民工作一天”的坚定信念，终于摸索生
产出枪榴弹、平射炮等武器。

1944 年 4 月 22 日，《盐阜大众报》刊发
《枪榴弹》文章，详细报道了新四军自主研制
武器的突破。

另一个传奇故事发生在第4师。部队挖
出一根锈迹斑斑的75毫米炮管，辗转送到师
部后，师军工部副
部长李仲麟靠着
一本阎锡山部的

《山炮使用维修规
程》，历时3个月配
齐 零 件 ，修 复 炮
身，使之成为第 4
师的攻坚利器。

到抗战后期，
新四军的军工生
产已形成相当规
模。1944 年 8 月
22 日的新四军军
工生产情况报告
显示，这支从祠堂
里起步的兵工队
伍，已经发展成为支撑华中抗战的重要力量。

从“铁军军工”到“中国创造”的精神传承

回望这段波
澜壮阔的历史，新
四军的军工事业
不仅制造出了一
件件武器装备，更
锤炼出一种在绝
境中创新、在封锁
中突破的精神品
质。新四军战士
们用最简单的工
具，在最艰苦的环
境下，创造了“马
厂造”“枪榴弹”等
一 个 个 军 工 奇
迹。从抗战时期的“铁军军工”到新时代的“中
国创造”，变化的是技术与环境，不变的是一以
贯之的创新勇气和实干精神。真正的创新，源
于使命担当，成于艰苦奋斗，归于坚守初心。
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习近平总书记2023年12月3日在江苏盐城参观
新四军纪念馆时强调，“新四军的历史充分说明，民心
向背决定着历史的选择，江山就是人民、人民就是江
山。”“这是开展革命传统教育、爱国主义教育的生动教
材，要用好这一教材，教育引导党员、干部传承发扬不
怕困难、不畏艰险，勇于斗争、敢于胜利的精神，紧紧依
靠人民，把强国建设、民族复兴伟业不断推向前进。”本
文记述的正是这支英雄军队在江南敌后的几则故事。

从延安到江南

1938年春，随着京（南京）沪杭失守，一批正在延
安的中国人民抗日军事政治大学学习的年轻人，被中
央抽调派往江南新四军工作。新四军政治部主任袁
国平亲自带领这40余名年轻人，乘汽车、转火车，一
路奔赴战火中的江南前线。以戴克林同志为代表的
这些战士谨记临行前中央首长“不管在什么情况下都
要坚持革命立场，不要受到江南城市花花绿绿的影
响”指示，带着对肩负抗日救国重任的壮志豪情，从黄
土高原直赴平原水乡。

在从延安到西安的路上，他们看到了沿途来自上
海、南京一带大城市的男女学生，每天都能见到上百
人。这些学生有的扔掉皮箱、背着包袱，他们哼着歌
曲、高声谈笑；因为担心将来吃不消，还趁早锻炼起不
穿皮鞋、改穿草鞋……一切希望都在他们正在走向的前方——延安。

学生们目送战士们奔赴江南，战士们目睹着学生们奔赴延安，两
支年轻的队伍相遇又离别，一左一右地奔向各自的目的地。学生们
向战士们热情祝福：“祝你们一路平安！祝你们胜利！”战士们被学生
们的热情鼓舞着、激励着，他们觉得肩上的救国任务又重了一些，奔
赴江南的脚步更加轻快坚定。

这段奔赴江南的征程，是延安精神与抗战血脉的深情交融。这
段旅程见证了延安的黄土地与江南的水乡在战火中遥相呼应，见证
了青年学子们草鞋里藏着的“自力更生、艰苦奋斗”火种，见证了战士
们行囊中装着的“为人民服务”初心。当青年与战士在国难前共担使
命，这种双向奔赴的壮举，最终凝聚成抗战精神最生动的注脚——在
民族存亡的至暗时刻，每个奔赴救国的中国人都是照亮黑暗的火种，
每份坚定的信仰都是筑起长城的基石。

食为天——磨房里的“武家坡”

至1940年，随着抗战形势日趋艰难，获取粮食越来越困难，新四
军江北指挥部也不再能够实现七分豆子三分大米的供给规定。战士
们的每日三餐基本都是黄豆、绿豆、棒米，时间长了，患胃肠病的人越
来越多，到后来许多人一餐只能吃半碗，甚至有人一闻到豆子味就恶
心。在党支部领导、军人俱乐部负责人、事务长、副官和一些热心群
众的研究和推荐下，一张新的食谱诞生了：

黄豆：1.烧烂当饭。2.磨面和棒米面做饼和馒头。3.发豆芽。4.
做豆腐；省下菜金买白芋。

绿豆：1.烧烂当饭。2.发豆芽。3.磨成面做面条或和白芋、青菜
做清汤绿豆面疙瘩。

棒米：1.磨半碎做干饭。2.磨成面和少许绿豆或白芋做稀饭，与
黄豆面和起来做馒头、做饼。

这张新的食谱让战士们喜笑颜开，但累坏了心疼战士的炊事员
们。炊事员们夜里起来发豆芽，黎明磨豆腐，接着做饭做菜，还要推
磨。心疼炊事员的将士们亲自上阵当起了伙房里的新兵，推磨、烧
火、劈柴，样样不落。正是这样一张食谱和团结抗战的氛围，让新四
军江北指挥部的将士们度过了那段艰难的日子。

这段磨房里的“武家坡”，见证的是民族脊梁在绝境中的挺立——
是“自力更生、艰苦奋斗”的精神火种，是“团结一心、共克时艰”的抗战
魂。它铭记着中华民族在危难中以智慧破局、以团结制胜的伟大力量。

人民来访：请拔除朱家套据点

1941年，日伪对苏中抗日根据地采取“蚕食政策”，扬州丁沟区
朱家套被安上据点。附近的人民群众被强加上“给养费”“慰劳费”

“伪营长老夫人60大寿捐”“伪营长公子满月庆祝捐”等各种名目的
负担，民不聊生，对日伪恨入骨髓。在扬州一带坚持游击的新四军第
52团时常接到人民群众要求拔除朱家套据点的请求。

从群众代表口中打听到伪营长即将娶亲后，新四军第52团团部
开始着手准备。团长陈挺、政委张英召集干部会议，之后侦察参谋陈金
海和敌工干事连日乔装进入宜陵、丁沟据点侦查，丁沟乡伪乡长住的村
庄附近，也经常出现52团2连副连长杨连弟的身影。之后，十几个结实、
矮胖的战士被挑选出来，连续3夜练习日军动作，7个战士练习吹奏娶亲
乐曲……村民们以为部队又要演戏了，却不知一切都在计划之中。

9月14日晚，1营副营长、2连副连长设伏截下了丁沟乡伪乡长
带领去据点的吹鼓手、送礼人员及礼物，并穿上这些人的衣服，于15
日早晨分两批混进据点。侦查参谋和敌工干事一行人则伪装成日本

“太君”、翻译、日军，在朱家套外面，将宜陵通往朱家套的电话线切
断，接上电话机向朱家套据点发指令，而后跟随伪装的送礼人员，大
模大样地进入了朱家套。

就这样，团部预先绸缪、巧定计策，新四军52团伪装的3批人员
密切协同，一枪未放，彻底拔除了朱家套据点，300余名赤手空拳列
队等待“太君”训话的伪军被俘虏，创造了伪装奇袭的范例。这次奇
袭，凸显了军民鱼水情深、生死与共的赤诚，也凸显了新四军化劣势
为优势、以巧智克强敌的胆魄。

孤岛拔牙：十里尖的寂静之战

1943年冬末的一个傍晚，刚从敌区回到联络点的陈泉同志，接
到了新四军第6师18旅敌工科科长谢镇军的急信，要求他立刻返科
执行紧要任务。

此时的苏中抗日根据地正面临严峻考验。日军在高邮、宝应一
带集结重兵，展开大规模“扫荡”。距高邮城仅十里的十里尖据点如
同一颗毒牙，嵌在新四军活动区域的咽喉要道。新四军决定拔掉这
个据点，在敌人的背脊上给它狠狠一击。然而，十里尖三面环水，形
同孤岛，仅靠一条狭窄通道与陆地相连。伪军自诩“固若金汤”，扬言

“新四军插翅难过河，入地虽有门，上天可无路”。
执行任务的人员只有2名地下工作者：陈泉、浦太福。他们要在没

有任何部队支援、仅靠内线配合的情况下，创造一种新型的、不开枪炮
的、胜利的战斗，拔掉据点。一切行动必须在一枪不开的情况下，30分钟
内完成，否则高邮城内的援军便会赶到。这是对无形战线威力的考验。

“如何不打一枪，将有决定意义的人控制在我方手中”是中心问
题。摆在2名同志面前的困难还有更多：如何在敌人岗哨的眼皮下，
取得渡船并渡过宽阔河面？如何进入只能通过地下通道和活动扶梯
进入的三层碉堡？如何控制30多名伪警而不开一枪？行动当晚，陈
泉临时在伪分队长汤某的朋友王老板家里设计了一场“宴请”，计划
在宴席上控制汤某。出乎意料的是，当晚汤某进城未归。紧急关头，
伪警长老胡的出现给行动带来转机——控制住老胡，加上内线伪警
长老杨，便掌握了碉堡内三分之二的伪警力量。在浦太福和4名侦
查员的配合下，伪警长老胡被我方控制，一行人冒充查岗人员进入碉
堡，并成功控制了正处于聚赌酣战及睡梦之中的30余名伪警，之后
碉堡被彻底摧毁。这场“不开一枪、未伤一人”的战斗，成为新四军地
下工作的典范。地下工作者以超凡的勇气、极致的冷静和精密的谋
划，在敌人心脏地带完成了一次完美的外科手术式打击。

80年后的今天，当我们回望这些故事，看到的不仅是新四军将
士们的智慧和所取得的胜利，更看到了他们“不怕困难、不畏艰险，勇
于斗争、敢于胜利”精神的具象化呈现。这些故事向我们诠释了真正
的英雄主义是在认清困境后依然选择创造奇迹，诠释了中华民族有
着永不屈服的脊梁。在今天，这种对“不可能”藐视、对“有办法”坚
信、对“零和博弈”超越的精神，依然闪耀着时代光芒，激励我们在新
时代新征程上砥砺前行。

档案里的新四军
编者按：苦难辉煌零八载，以血和泪卫山河。抗日战争时期，新四军为了世界正义和民族大

义不畏强敌、不怕牺牲，毅然挺进大江南北、驰骋江淮河汉，在党的领导下英勇斗争、团结抗战，谱
写了一部为抗战而生、为救国而战、从逆境奋起、以铁血铸魂的壮丽史诗。为弘扬伟大抗战精神，
我们特别推出“档案里的新四军”专版，用翔实史料再现新四军领导华中人民抗战的壮阔征程。
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减租减息是中国共产党在抗日战争
时期处理土地问题的基本政策。实行这
一政策，在政治上可以动摇封建统治，在
经济上可以削弱封建剥削，改善农民的政
治地位和生活状况，提高农村各阶级、各
阶层的抗日积极性。在华中各地，新四军
积极发动减租减息运动，推行“二五减租”

“分半给息”等政策，切实减轻根据地人民
负担，发展经济。

1943 年 10 月 18 日，阜宁县六区围绕家
庭情形、新四军未来以前和来以后的生活情
形对中佃户张学文、小佃户王保成两家进行
了调查，并形成了调查报告。

报告显示，“我军未来以前，张学文家里是
没有田的，只有四亩屋基地”“1941年以前张学
文家的吃粮，每年都缺少三四个月”，王保成家

“1941年以前，每年都缺四个月的吃粮。1941
年缺三个月”。新四军来以后，张学文家“1942、
1943两年刚够吃不缺了”“这两年来都是执行
四六分租的”，王保成家“1942、1943两年吃粮
够了”“1941年以前欠16元的债，现已还清了”。

由报告可见，新四军在阜宁地区实行减
租政策取得了明显的成效，两家佃户的生活
情形都有了较大的改善。而报告中提到两
家佃户生活情形改善的分水岭——1941年，
正是新四军军部在江苏盐城重建的时间。

1941年1月25日，新四军军部在江苏盐
城重建，标志着新四军在中共中央的领导下
从此独立自主地肩负起华中敌后抗战的重
任，揭开了新的发展篇章，减租减息工作也
在全华中范围内逐渐展开。5 月 30 日，华
中局发布《关于组织根据地人民大多数的
决定》，明确指出：“要切实地普遍地进行
减租减息，要组织农村合作社去代 替 银
行，要尽一切可能去保障与提高民众的
生活水平”“要在改善民众生活中去发展
与巩固抗日民族统一战线，不得因改善
民众生活而妨碍团结全体人民共同抗日
的政治方针，相反民众生活的改善应服从
这个方针。”6 月，刘少奇在盐城召开的第
二届参议会上发表了《我们在敌后干些什
么》的演说，阐述了中国共产党的经济政
策，说明了减租减息对于改善人民生活
的意义，教育和号召地方士绅要从全局
出发，“深明大义”，要“从抗战的必要，社
会进步的必要，工农待遇提高的合理”等
方面去理解减租减息的必要性，调动各阶
层人民参与减租减息，共同争取抗战的最
后胜利。

1941年9月1日，盐阜区行政公署在阜宁
陈集成立。次年1月，盐阜区第二次行政会议
讨论通过了1942年十大任务，其中一项任务
就是“彻底实行减租减息法令”。《盐阜报》社论
（1942年1月21日）指出：“这十大任务中间，
特别应该注意的三个任务是改造下级行政机
构、彻底实行减租减息法令及发展纺织事业
建立合作社，调剂农村金融。这三个任务的
主要内容，就是实行民主、改善人民生活、加
强生产经济建设。这三个任务是动员全体
人民参加抗战，巩固盐阜区抗日民主根据地
的三个法宝。”据统计，到1942年初，盐阜区

减租的达到 54360 户，增加工资的有4000余
人，几万家佃户少缴租粮399.1万多斤。

1942年，各根据地面临着极端困难的局
面。为了充分调动农民群众的抗日积极
性，克服面临的困难，坚持长期抗战，1 月
28 日，中共中央作出《关于抗日根据地土
地政策的决定》，这是一份对减租减息作了
明确规定的文件。2 月，刘少奇在华中局
第一次扩大会议上作了《目前形势，我党我
军在华中三年工作的基本总结及今后任
务》的报告，明确指出：“必须根据中央关于
土地政策的决定，切实普遍的实行减租减
息，改善雇工待遇，为真正改善人民生活，
解除人民疾苦而奋斗。”6 月，盐阜区行署
制定《盐阜区减租条例》，具体规定了减租
的办法。盐阜区行署及各县的抗日民主政
权，按照中心区、边缘区和游击区不同情
况，采取不同方式方法，彻底推行减租减息
政策。1943 年，中心区减租佃农达 85%，边
缘 区 、游 击 区 减 租 佃 农 分 别 达 到 60% 和
45%，全区佃农56000户，平均每户多得粮食
约 400 斤；退租佃农 7000 余户，平均每户多
得粮食600斤；全区雇工16000人，增加工资
折合粮食 540 万斤、抗币 10 万元。1944 年，
盐阜区实行减租达90%的有阜宁等两县，达
85%的有盐城等 4 县，达 80%的有涟东等 2
县，全区平均达到85%以上。

减 租 减 息 政 策 成 果 卓 著 ，显 著 地 改
变了各根据地贫苦农民的地位，适当调
节了根据地内生产关系和阶级关系，发
展和初步解放了农村生产力，调动了包括
地主在内各方面的农业生产积极性，促进
了农村生产力的提高，这对于争取大多数
人支持抗战、巩固抗日民族统一战线和发
展抗日民主根据地起到了重要作用。

减租减息：争取支持抗战的大多数
○金 钰

铁军铸刃：新四军军工生产之路
○黄雅君
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《阜宁县六区关于两家佃户生活情形
的调查报告》（江苏省档案馆藏）

刘少奇1941年 6月3日在盐城第二
届参议会的演说《我们在敌后干些什么》
（江苏省档案馆藏）

修械所全体工作人员合影（江苏省档
案馆藏）

修 械
所的修理
车间 （江
苏省档案
馆藏）

八路军、新四
军使用的“汉阳造”
步枪及配套使用的
圆头子弹

姜剑英关于“马
厂造”的口述史材料
（沭阳县档案馆藏）

高邮县政府转发新四军江北指挥部关于搜
集空子弹壳致横荡乡的通令（金湖县档案馆藏）

吴运铎和战友合影（左）、吴运铎自传《把
一切献给党》（右）（江苏省档案馆藏）

《盐阜大众报》刊发的《枪榴弹》文章
（江苏省档案馆藏）

李仲麟和夫人张友
梅在淮北抗日根据地洪
泽湖畔留影 （江苏省档
案馆藏）

1944年8月22日，新
四军军工生产情况（新四
军纪念馆提供）


