
2 月 10 日一大早，运满满平台
司机孙彪已经驱车赶到南京农副产
品物流中心粮油市场，与货主清点
货物。前一天下午，他在平台上接
到运输 200 袋大米、33 箱食用油等
货物到苏州市姑苏区的订单，双方
约定上午9点装货，下午1点卸货。
孙彪告诉记者，春节将至，货运订单
非常多，其中蔬菜瓜果占了大头，平
均下来每天都要跑3到4单。

跑货运是孙彪的“再就业”。在
老家南京桦墅村，他和家人经营着

一家名为“伴山居菜馆”的农家菜饭
店，饭店规模不是很大，只有十几张
桌子和几间包厢。孙彪的岳父和岳
母掌勺，他与妻子负责日常经营管
理。因为是在自家房子里开店，没
有高额的人工和房租成本，他也就
没有太多生活压力。于是，两年前，
他便辞去了原有的工作。对此，他
笑称自己40多岁便“退休”了。

“退休”后，他愈发觉得自己不
该闲下来。去年 8 月，他注册成为
运满满平台货运司机，主要跑南
京周边城市的往返订单。孙彪表
示，选择做货运司机是因为这个
行业相对比较自由，且只要愿意
付出时间和精力，就能挣到相对
来说还不错的收入。“我以前自己
就爱开车，那段时间又经常在路
上看到许多贴着平台广告的货
车，自己感兴趣便注册了账号开始
跑车。”孙彪说，与其他工作不同，
跑货运灵活性较强，可根据自己的
情况决定当天是否接单。

就在他清点货物的同时，桦墅
村的饭馆内，他的家人们正忙着准
备当天中午的菜品。目前，饭馆从

正月初一到初五都有预订，生意尚
可。“现在天气冷，散客会少一点，
但有不少企业团建、家庭聚餐等订
单。”孙彪表示。这几天，店里的老
母鸡汤和春笋卖得很好。

“能在村里开小饭馆，政府为
我们做了很多。”孙彪说。十几年
前，村里还没有这样的条件让他们乐
居又乐业。在各级部门的支持下，
桦墅村通过修建道路、翻新民居、改
造公厕和打造市民广场等举措，焕
新了整体村貌，并利用村域内丰富
的自然资源以及石佛庵、点将台、秦
公桥遗址等文化资源，因地制宜、因
势利导发展乡村文化和旅游产业。

家乡的环境变得越来越美，让
孙彪和许多村民看到了机遇。“我
们家现在的房子就是村里给重建
的，盖了两层楼共 200 多平方米。
当时我们看到村里引进的旅游项
目和网络推广越来越多，村子人气
越来越旺，觉得商机到了。”近年
来，桦墅村内农家乐、民宿、休闲垂
钓等业态融合发展，村集体年收入
从十几年前的 20 万元快速发展到
如今的近千万元。

图为著名画家马卫东（号小雅）为本报读者创作的水墨画《沃野长风》，以骏马腾跃
雄姿，恭祝广大读者新春快乐，马到成功！

江苏经济报
今日 版 国内统一连续出版物号：CN 32-0016 代号：27-50 全国发行 星期五 2026年2月13日 乙巳年十二月廿六 总第10300期

全国百强报刊 江苏十强报刊

主管主办： 报业传媒集团

AA 44

值班编委/陈 阁 责任编辑/周凯航 版面编辑/叶倩倩 校对/章 立

江苏经济报
官方微信

江苏经济网

敬告读者
本报春节假期休刊，2月24日起

正常出版。祝广大读者新春快乐！
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畅游黄海之滨，
国际友人感受中国年
□江苏经济报记者 张青峰

通讯员 杨 宇

“通关真的很快，刚落
地就感受到了中国春节的
氛围！”在盐城南洋国际机
场入境大厅，来自韩国的留
学生朴金娜在民警的细心指
引下，很快完成了通关。面
对记者，她笑着竖起大拇指。

今年，位于黄海之滨的
盐城迎来了许多像朴金娜
这样专程前来体验中国年
的外国朋友。他们不再只
是匆匆路过，而是住下来，
亲身融入春节纳福、张灯结
彩“过大年”的喜庆氛围。

国家移民管理局推出
的支持扩大开放服务高质
量发展 10 项创新举措，为
这场全球范围的“来华过大
年”打开了方便之门。数据
显示，2025 年盐城空港口
岸全年出入境人员超 3 万
人 次 ，比 上 一 年 增 长 了
68%，其中韩国旅客占比超
七成。就在 2 月 10 日，50
多名韩国客人一下飞机便
直奔位于射阳的高尔夫球
场。顺畅的通行体验，让

“想来盐城过年”的吸引力
越来越强。

面 对 春 节 期 间 的 客
流，盐城出入境边防检查
站提前了解航班和旅行团
信息，在口岸现场开足查
验通道，为出入境的旅客
提供便利。这种“随到随

检、快速通关”的效率，不
仅是盐城口岸一直以来高
效通关的体现，更是对每一
名国外旅客的真挚欢迎。

在享受高效便捷通关
服务的同时，在盐城，一系
列精心安排的文化体验正
等待着广大国际友人。在
荷兰花海，韩国游客崔志允
把绚丽的郁金香和喜庆的
红灯笼一起拍进镜头，分享
到社交平台并写道：“东方的
节日与西方的鲜花，在盐城
相遇得如此美妙。”同样来自
韩国的留学生李夏恩，则在
建湖淮剧小镇穿上精美的
淮剧戏服，在专业老师的指
导下学习基本手势。她兴
奋地告诉记者：“以前只在
视频里看过中国戏剧，亲手
触摸到这些华丽的服装和
头饰，感觉穿越了时空。”

为了让外国朋友不仅
“来得顺”更“玩得好”，盐城
的贴心服务早已延伸到“国
门之外”。文旅部门在景
区、酒店设置了服务点，“一
部手机游盐城”App提供英
文导览服务，全城主要商圈
和景区都支持境外银行卡
支付……随着更多外国友
人带着对盐城春节的美好
憧憬来到这里，盐城正用独
特的文化魅力和真挚的城
市温度，让世界各地的游客
不仅体会到非遗的深厚底
蕴，也深深喜欢上中国年味
的喜庆与温暖。

“金陵三大寺”之一的灵谷寺、
紫金山南麓的孝陵卫、南京民国
建筑主要代表的总统府……在

南京，半数站点都是景点的
202 路公交线路有着“最牛

公交旅游”线路之称。2
月11日上午，南京公交

202 路驾驶员马
振平驾

驶着公交车从雨花台南大门驶
出，一路上，许多已经放假的大学
生和亲子游客先后上车，往各景
点奔去。

自2010年入行以来，马振平就
一直驾驶着 202 路公交车，彼时该
线路还被叫作游2路。因为乘客中
游客居多，且游客经常向他咨询一
些与旅游相关的问题，十几年过后，
他几乎成了半个专业导游。“一般游
客会问某个站点通往哪些景点，里
面有什么好玩的。有些甚至拿我当
AI助手，问我全天的旅游线路应该
怎么规划。”马振平笑着说。这几
年，随着来宁外国游客数量的增加，
他还会遇到不少完全不会中文的

“老外”拿着纸质地图问路。
近年来，公交车承载的客流在

逐渐减少，但马振平认为，公交车
仍然是市民游客不可或缺的出行
工具。驾驶202路公交车16年来，
他亲身经历了这条线路为满足出
行需求变化和融入整体交通网络

而作出的种种调整和优化。“比如，
为配合地铁转乘，202 路由建康路
起经白下路、大光路、御道街、后标
营路、胜利村路、中山门大街回原
线运行；在‘灵谷寺公园’和‘灵谷
寺路’之间，双向增设招呼站，乘客
在招呼站提前招手示意即可乘坐；
在 202 路沿途，南京公交还曾通过
推出 B16、G34 等微循环线路来缓
解景区节假日客流压力……”他如
数家珍般回忆着。

“当下，我们公交企业考虑的
应该是如何满足更多人的多样化
出行需求。”马振平说，“由于爱人
来自东北，乘坐火车回乡往返需48
小时，而自己春节期间任务又重，
因此结婚以来，每年春节一家人几
乎无法去东北过年。”对此，他十分
感激家人的理解和支持。春节期
间，202 路沿线行车压力很大。除
个别休息日外，他几乎每天要在
岗，保障游客与市民的出行之路安
心又舒心。

□江苏经济报记者 王峻峰

与北京、上海、南京、苏州、杭州等城市
相比，徐州的经济体量与城市能级还存在
不小差距，“长板”与“短板”都较为明显。
然而，如果只从“长”“短”互搏的角度来判
断徐州为何“差一点过万亿”，恐怕会忽略
了第三个重要因子——“中板”。

所谓“中板”，就是变革与成长中的“短
板”，且正向着“长”的方向延伸。地理区
位、交通枢纽地位、工业规模和潜力，无疑
是徐州的“长板”。传统产业占比、服务业
水平、科技创新能力与居民收入水平，则是
徐州的“短板”。那么，当前徐州的“中板”
是什么？一是社会消费增长，二是区县的
升级。

“长”“短”之间，徐州正在突破更多的
瓶颈和束缚。

“短板”待延伸
徐州当前最需延伸的“短板”是什么？

相比温州、大连两座新晋万亿城市，老工业
城市徐州过去一年高技术制造业的增长脚
步有所滞后。很大程度上，这源于其现代
服务业、产业科创能力的“短板”之限。

江苏省社会科学院中国式现代化研究
院助理研究员王逸文直言，徐州工业转型仍
面临梗阻，需在两方面继续破局：其一，服务

业短板凸显。徐州尽管通过传统产业去产
能、转型升级以及培育壮大新兴产业，已推动
高新技术产业产值占规上工业比重超50%，
但其生产性服务业尚未跟上制造业升级步
伐。物流、金融服务业等仍以传统模式为
主，尚未形成与苏皖鲁豫省际交界地区中
心城市、“工程机械之都”等地位相匹配的
现代服务业体系。其二，企业战略不够开
放，国际化程度不足。本地企业多倾向于在
工程机械等优势领域横向扩张，缺乏纵向延

伸产业链（如研发核心零部件）、开拓海外市
场的动力，外向型经济意识亟须强化。他认
为，唯有补齐服务业短板、激活企业创新开
拓动能，徐州才能真正实现从“工业大市”到

“工业强市”“经济强市”的跨越。
此外，居民收入水平不高、在改革发展

中的获得感还不够强，也是徐州的明显“短
板”。江苏省社会科学院经济研究所副所
长吕永刚坦言，城市越升级，阻力越大，徐
州未来的发展将面对深层次矛盾的挑战，

亟须弥补短板，实现“突围”。要想成为强
竞争力的区域中心城市，徐州仍需保持战
略定力，在产业持续创新升级、城市功能完
善等方面积蓄能量。

“中板”寻突破
徐州的“中板”，蕴藏着这座城市的最

新潜能，是其高质量发展的最大突破口。
首先看消费。2025年，徐州社会消费

品零售额增长 5.5%，增速位居全省第一。

这也成为徐州当年最亮眼的主要经济指
标之一。

徐州最大商圈——彭城广场，是苏皖
鲁豫省际交界地区居民消费的首选地。该
商圈不仅有著名商业综合体苏宁广场、金
鹰国际购物中心，不久后还将迎来蝉联“全
国店王”的德基广场在南京之外的首家分
店。“彭城七里”作为徐州城市文旅消费新
地标，贯串了云龙山、博物馆、戏马台、户部
山、文庙、黄楼、古黄河等古韵汉风景区景
点，外地游客占比超过50%。（下转A2版）

【观察与解读“差一点过万亿”的徐州】系列报道之三

““““长长长长”“”“”“”“短短短短””””之间寻动能之间寻动能之间寻动能之间寻动能

春运路上春运路上，，聆听江苏变迁的脚步声聆听江苏变迁的脚步声

往返于长江两岸的轮渡，景点之间
来回穿梭的公交车，装载着蔬果米面的
货车……每年春节，总有人放弃与家人
团圆，值守一线，为他人提供便利与温
暖。从他们各自的故事里，不仅能看到
一线工作者的坚守与担当，更能听到江
苏在城市更新、交通网络建设和乡村蝶
变等方面变迁的脚步声。

□江苏经济报记者 孙炜杰

2月10日下午，尽管春节未至，
南京轮渡宁浦航线中山 30 号轮渡
船上已经颇为热闹。除了坐船过
江的市民，更多的则是从各地赶来
的游客。他们或在窗前欣赏江景，
或走上露天甲板拍照打卡。该船
船长徐露说，春运启动后，每天都
有许多游客前来赏玩。“现在人还
不是最多的时候，等正月初一开
始，不仅船上满满当当，码头上还
会排着望不到头的长队。”

2005 年从学校毕业后，徐露来
到南京轮渡有限公司，从水手做
起，一步步成为船长。21年的时间
里，徐露看到了宁浦航线上发生的
种种变化。他告诉记者，在他刚刚

参加工作时，轮渡是许多市民工
作、就学的“刚需”。彼时，驾驶员
们的工作分为早班和晚班，其中晚
班要工作到晚上 11 点左右才能结
束，而徐露连续四五年都恰巧被
分配在除夕值晚班。“因为回去太
晚了，家里人会先吃点东西、看看
春晚，等我回来再吃年夜饭。”徐露
回忆说。

几年前，一缕夕阳让宁浦线从单
纯的渡江线路变成了文旅打卡线。

“很多网友在社交平台上分享自己
拍摄的夕阳后，我们这里受到了广
泛关注。”当时徐露发现，船上出现
了越来越多的游客，一开始是大学
生和年轻情侣，后来旅行团、外国游
客和大爷大妈也登上轮渡、走上甲
板，寻找“最美夕阳”。“去年从暑期

一直到年底，每天都有大量游客乘
船，我们忙得经常要加班增开航
次。”徐露说。

面对机遇，南京轮渡也在主动
求变。“这几年，南京公交集团打造
了中山客厅这一文旅新场景，公司
在码头驿站安装了自动售卖机和
长椅，引进了咖啡店、鸭血粉丝汤
和柠檬茶店等满足本地年轻人和
外地游客消费需求的业态。”徐露
说。而他本人作为船舶历史知识、
长江变迁等主题研学的主讲人也
积极助力公司旅游项目的开发。
2025 年，南京轮渡还实现了进站乘
客的人车分离，极大地提升了市民
和游客的出行体验。

宁浦航线走红后，除了公司自
身，南京对浦口火车站旧址的开发

也让该航线和中山码头从网红变成
了“长红”。近年来，在保留并修复
主楼、月台、雨廊等历史风貌的基础
上，南京在浦口火车站旧址引入文
化展陈、创意店铺、餐饮娱乐等业
态，把火车站旧址变成了历史文化
街区。“最文艺火车站”迅速爆火，也
让原本就是网红打卡点的宁浦轮渡
更加热闹。如今，轮渡的假期日均
客流又恢复到 1.3 万至 1.5 万人次，
成为不少老南京人、游客必来之处。

宁浦航线船长眼中的轮渡之变

高效通关，
情暖海员归乡团圆路
□江苏经济报记者 周凯航

通讯员 费伯俊 赵国政

“回家了！”靠泊在张
家港港务集团有限公司码
头的“中远海运智慧”货
轮，甲板上传来行李箱滚
轮的轻响。在船上连续值
守近一年的船员马昆，攥着
海员证快步走下舷梯，厚重
的工装难掩归乡的迫切。

“欢迎回家！”张家港出
入境边防检查站民警吴泰
龙送上一声温暖的问候。
他接过马昆递来的海员证，
快速进行人员信息核实。
核对完毕后，马昆攥紧行李
的手微微颤抖，声音里裹着
按捺不住的激动：“在海上漂
了快一年，天天盼着这一天，
回家过年的感觉真好！”

不远处，船员侯孙飞和
同乡轻声交谈，脸上满是归
乡的雀跃。“去年9月登轮，
一跑就是近半年，大海上只
有风浪和船鸣，连家里的烟
火气都摸不着。”他搓了搓
冻得微红的手说，“就想赶
在春节前踏进门，吃一口家
里的热饺子，陪陪老人孩
子，这才叫过年。”

口岸高效通关，是船员
归乡路上最坚实的保障。

“春运期间，船员换班需求
集中，我们提前摸排所有在
港、即将到港的国际航行船
舶动态，从源头上压缩等待
时间。”吴泰龙一边引导船员
有序排队，一边介绍。据了
解，边检部门优化梯口查验、
大厅核验全链条步骤，打通

“船边—大厅”一站式换班

通道，实现船员换班随到随
办、即办即走。说话间，9
名完成梯口初检的船员快
步走进边检查验大厅。室内
暖意融融，红色的新春福字贴
在服务窗口，年味扑面而来。
查验海员证、核对出入境信
息、检查行李物品……民警们
分工协作、指尖翻飞、目光专
注。短短几分钟，入境边检手
续全部办结，民警将印着烫金

“福”字的贺卡递到船员手中，
一句“一路平安，新春快乐”，
让归乡的暖意又添了几分。

码头上，送走换班入
境的船员后，民警们带着福
字、春联和新春礼包登上“中
远海运智慧”轮，船上还有因
航程任务无法下船、只能在
船上过年的中外船员。民
警与船员一起贴福字、话家
常，驾驶舱、船员餐厅里，贴
满了红底金字的春联，原本
清冷的船舱瞬间暖意融融。

“船员们长期漂泊海
外，远离故土，船上的年味
总是淡了些。”民警傅宇一
边帮船员整理贴歪的福字，
一边轻声说，“我们登船送
福、陪他们迎新春，就是想补
上这份年味，稍稍缓解他们
的思乡之情，让远在海上的
中国人也能感受到家乡的
牵挂与温暖。”

江 风依旧，舷梯起
落。一批批船员踏浪而
来、携福而归，远洋漂
泊的辛劳，在国门
开启的瞬间，化作
团圆年里最踏实
的幸福。

古村农家饭店老板的二次就业

十六年值守驾驶员的多样身份


