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规划先行：
一张蓝图绘到底

“当初选这里，就是因为产业配
套和生活环境让我们团队都挺满意
的。”迈姆斯半导体公司总经理潘尧
从小在苏州长大，2012年怀揣着创
业梦想扎进苏州工业园区。他告诉
记者：“我在这里见证了园区十多年
的变迁。”

这份“满意”并非偶然——它源于
三十年前一张以人为本的规划蓝图。

早在1994年，苏州工业园区
就选择先埋下“伏笔”：地下管网、道
路骨架、生活生产分区。借鉴新加
坡经验，园区确立“先规划后建设、
先地下后地上”的原则，并创新采用
“夹心饼干”式布局——即园区中部
核心地块，特别是环金鸡湖地块是
商业、金融等公共服务设施用地，两
侧依次是居住用地与工业用地，从
空间上保障了产城融合的可能。

而这张蓝图的生命力，更在于
它的自我更新能力。2007年，当制
造业如日中天时，园区却主动转向“东
部综合新城”战略，围绕市内交通枢
纽，高密度建设融合办公、居住与商业
的活力街区。人们走出家门，步行几
分钟就能上班、购物、健身，通勤不再
切割生活，城市真正回归人的尺度。

即便土地日益稀缺，园区仍坚
守30%工业用地红线与40%蓝绿
空间底线——因为规划者深知，真
正的城市竞争力，不在高楼密度，而
在人的舒适度。

“我们不再问‘配套有什么’，而
是问‘人需要什么’。”苏州工业园区国
土空间规划处处长钱峰指出，“规划的
终点不是地块填满，而是生活完整。”

如今，“一主两副、多点支撑”的
格局，让每个片区都成为功能自足
的“微型城市”。在当下的园区，这
种理念已进阶为更精细的“15分钟

生活圈”实践——不是规划服从增
长，而是增长服务于生活。

产业进阶：
从“链”到“群”，矩阵式生态演进

如果说规划是骨架，那么产业
就是血脉。而苏州工业园区选择
的，是那些能定义未来的“高精尖特
新”造血细胞。

“现在各地招商政策都很优厚，
但我们更看重的是园区的产业生态
和长期支持。”潘尧说。2021年他
二次创业时，园区提供了具有吸引
力的免租政策，但他坦言，真正吸引
团队的，是这里围绕纳米技术形成
的完整创新链条。

自2006年中国科学院苏州纳
米所落地，园区深耕纳米领域，集聚
产业链上下游企业超1400家。全
球性能最优的纳米真空互联实验站
在此运行，让“原子级制造”从论文
走向产线；园区多家企业打破国际
垄断，主导制定60余项国际标准。
2025年截至8月底，作为全球五大
纳米产业集聚区之一，园区纳米技
术产业已实现产值1200亿元。

不远处的生物医药产业园，不
仅有信达生物、亚盛药业等龙头企
业，更培育出一批专注细分领域的
创新型中小企业。信达生物制药集
团副总裁何开杰称：“从临床试验到
生产落地，园区的‘生物医药一站式
服务平台’帮我们解决了很多难题，
让创新成果能更快走向市场。”
2000余家生物医药企业在此扎根，
三个单项竞争力全国第一。这里没
有孤胆英雄，只有从研发、中试到生
产的全链条生态。

10月18日，“模术空间”落点
在苏州工业园区，将实现“AI+制造”
从单一服务点到全方位服务的生态
升华——在这里，AI企业不用再为

算力和场景发愁，制
造工厂能轻松找到适
配的智能方案，科研
机构的成果快速落地
转化……“‘模术空
间’相当于一座‘数字
热带雨林’，这里拥有
企业成长所需的全要
素——阳光、雨露、土
壤，会营造出万物竞

相生长的创新生态。”园区科技发展
有限公司董事长、总裁张峰说。

这里不仅是国家级孵化器，也
是国家级软件产业基地以及苏州工
业园区培育人工智能及数字产业的
核心阵地，开发建设25年来已累计
孵化培育企业超过5000家，先后培
育上市企业21家，微软、华为、IBM
等全球顶尖企业在此设立人工智能
创新中心，集聚科大讯飞、思必驰等
数字产业头部企业，以及中科技术
物理苏州研究院等多家中科院旗下
科研院所和研发机构，形成了较为
完善的产业生态圈。产业的高度，
决定了城市的能级；而产业的温度，
则决定了人的归属。

城市居住：
让青年“来得了，更留得下”

再先进的产业，若留不住人，终
是空中楼阁。苏州工业园区的答
案，藏在一条条归家路上——有人
开车跨区上班，有人沿湖慢跑健身，
园区都替他们想到了。

扬明路下穿铁路立交的通车，
是园区基础设施“加速键”的缩影。
这条新增的跨铁路通道，将阳澄数
谷与北部区域的通行时间从15分
钟压缩至3分钟以内。与此同时，
以15分钟步行圈为标准的环金鸡
湖驿站服务体系日益完善。例如金
鸡湖跑者驿站提供衣物寄存、淋浴、
能量补给等贴心服务，精准破解市
民健身痛点。

近日，首批5个青年人才社区
完成蝶变。其中，菁华公寓将闲置
空间变为自习室与屋顶花园，让科
研人员“学累了就远眺回血”；菁英
公寓用艺术铁门、主题彩绘、星光拱
门，把“回家”变成一场视觉治愈。
“社区的共享办公区和屋顶花园，让
我感觉这里不仅是宿舍，更是家
园。”入住菁华公寓的李薇感慨道。

从一张车票到一套房子，园区
把青年人才就业创业的事，安排得
明明白白：应届生来面试，最高可领
2000元交通补贴；博士安家，房票
加补贴最高将超40万元；更关键的
是，园区设立10亿元青年创新创业
基金，明确“投早、投小、投科技、投文
创”——无论你是实验室里的科研新
锐，还是做短视频、搞设计的文化创

意者，都能在这里找到起步的支点。
“以前觉得苏州是‘文化名城’，

来了才发现，它是‘造梦之城’。”一
位游戏动漫创业者说。在这里，梦
想不必妥协于生存。

人文气息：
烟火气里长出诗与远方

城市不能只有GDP，还要有
心跳。

邻里中心，是这一理念的最佳载
体。1998年首家新城邻里中心开
业时，人们惊叹于菜场旁竟有免费篮
球场。这一反差设计，埋下了园区人
文基因的种子——生活所需与精神
所求，本就不该分开。如今，师惠邻
里中心已升级为4.0版本：生鲜市场
里有装置艺术，WeWalk街区聚集
苏沪主理人品牌，宠物休息站、青年
社区、文化策展空间一应俱全。

21个邻里中心覆盖园区，从
“油盐酱醋茶”到“衣食住行娱”，一
站式满足生活所需，更成为家与办
公室之外的“第三空间”。

这种“日常即文化”的理念，也
延伸至新兴商业体。国庆开街的左
岸158街区，用10个集装箱“盒子”
打造“日咖夜酒、艺趣共生”的复合
场景——白天是手冲咖啡与独立设
计，夜晚是微醺小酒与即兴演出，市
民无需远行，就能在湖畔完成一场
轻松的文化漫游。

艺术如风，已悄然浸润城市肌
理。在2025年第四届金鸡湖中法
文化艺术周上，中法艺术家共创的
雕塑《凝望》落成李公堤，成为金鸡
湖与塞纳河艺术对话的新象征。家
住园区的倪女士兴奋地表示：“能在
家门口看到这样精彩的艺术展，太
惊喜了！”

苏州中心、诚品书店、比斯特购
物村、阳澄半岛乐园……这些地标
不再孤立，而是“串珠成链”，形成可
读、可游、可感的城市叙事网络。

“文化不是装饰，而是城市的呼
吸。”一位策展人说。正是这口呼吸，
让园区既有国际范，又有江南韵。

绿色机制：
打破“工业园区”的刻板印象

提起“工业园区”，很多人脑海

里浮现的是轰鸣的车间、冒烟的烟
囱、密集的厂房。但在苏州工业园
区，这些印象早已被刷新——这里
没有牺牲环境换增长，而是用ESG
重构了工业文明的底层逻辑。

吴淞江畔，占地728亩的循环
经济产业园内，污水、污泥、餐厨垃
圾、绿化废弃物正经历一场“变废为
宝”的闭环之旅：污泥干化后发电，
餐厨垃圾产出生物天然气，枯枝落
叶变成营养土反哺绿地。这套系
统，让园区在2025年入选生态环境
部绿色低碳典型案例。

但这只是结果，真正的变革在
于机制。2024年，苏州工业园区率
先发布全国首部开发区ESG白皮
书，推动企业不仅关注利润，更要回
答三个问题：对环境是否友好？对
员工和社会是否负责？内部管理是
否透明规范？

为此，园区建成全国首个ESG
产业创新中心，吸引70余家专业机
构集聚。全国首创的ESG数智平
台如同“AI管家”，为企业提供从评
估到改进的一站式服务。

更关键的是，绿色正在成为市
场语言。友达光电推出“ESG评分
卡”，供应商的环保表现直接挂钩订
单；企业减碳不再只是成本，而是可
核算、可交易、可变现的资产。

如今，园区万元GDP能耗、碳
排放仅为全国平均水平的三分之一，
用水量为十分之一，截至2024年底，
新能源及绿色产业产值近900亿
元。“绿水青山就是金山银山”，在这里
不是口号，而是账本上的真实收益。

面向未来，园区计划推动ESG
发展动力从政策主导向市场驱动转
型，将重点培育市场化ESG服务机
构与金融产品，让企业从转型中获
利，形成规模化市场效应。

潘尧下班回家，车窗外掠过产
业园、邻里中心、咖啡馆和湖畔步道
——这条路，走出了苏州工业园区
三十一年的生长密码。

实验室的灯光连着屋顶花园的
晚风，纳米企业的招牌挨着主理人
咖啡馆，菜篮子里的大闸蟹和湖畔
的艺术展共享同一片月光。

一座真正融合的城市，原本就
该是这样：

既托得起宏大的产业雄心，也
盛得下一个人安稳归家的脚步。

金鸡湖畔的“双面绣”：

苏州工业园区的产城共生密码

迎着晨光，实验室工程师沿着独墅
湖湖畔跑完最后一公里，走向纳米所；正
午光景，青年创客在共享办公区敲下创
业计划书的关键一行；华灯初上，生物医
药研究员拎着菜篮从邻里中心的生鲜市
集回家，顺路看了场艺术展；入夜时分，
芯片设计师结束一天的工作，步行十分
钟回到人才公寓，推开门便是暖光。

他们来自五湖四海，却共享同一种
城市体验：工作与生活不必割裂，梦想
与烟火可以共存。

因为苏州工业园区从一开始就把
人的需求写进城市的基因。

既托得起星辰大海的雄心，也盛得
下柴米油盐的日常。

扬子晚报/紫牛新闻记者 张添翼
见习记者 赵旭


