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“兄弟，真像做了个

梦一样！”站在江苏唯一

的足球小镇——海门足

球小镇平整的足球场边，

在“苏超”决赛前一周的

一个午后，“苏超”南通队

副领队、海门珂缔缘足球

青训的创始人李太镇对

扬子晚报/紫牛新闻记者

这样说！

十多年来，扬子晚

报见证了李太镇从砸锅

卖铁搞青训与妻子挤在

学生宿舍生活的艰难，

到勇夺首届“苏超”亚军

的辉煌，珂缔缘青训的

发展史堪称神奇，而每

每遇到李太镇，他都会

将“扬子晚报永远是珂

缔缘青训的恩人！”挂在

嘴边。

■张昊
2015年春天，刚刚从江苏省足球

基地调至省体育局青少处的王伟中遇
到记者，他说了这么一件事，“有一个在
南通海门搞足球的投资人，到我办公室
请求帮助，说到困难的地方声泪俱下，
你们扬子晚报愿意去看看实际情况
吗？”那个时候，正是中国金元足球盛行
之时，媒体对于足球的普遍关注点是在
国家队或者豪门球队身上，但作为全国
发行量最大的都市报，扬子晚报依旧是
持续关注报道基层足球，为他们排忧解
难的媒体之一。于是记者毫不犹豫就
提交了申请，跟着王伟中主任去到了海
门，并结识了李太镇这位后来改变了江
苏足球生态的人物。

2011年成立的珂缔缘，因为在国
内没有太多正式比赛可打，所以经常去
韩国或者把一些队伍请到海门来比赛，
费用开销非常大。加上老李的固执，在
当时坚定聘请外教并且免费招生，他不
得不把原本拖鞋厂的利润和上海及海
门房产变卖拿来补贴青训。

凭借着当时唯一媒体的扎实采访，
记者带着一手和充分的资料回到南京，于
2015年4月17日刊发了《从没钱吃饭急
得哭到各种资助从天降 这是拖鞋厂长办

足校的“励志”故事》一文，引发广泛关注。
同年12月，珂缔缘足校和拖鞋厂的故事登
上了浙江卫视的《中国梦想秀》的舞台。至
此，珂缔缘青训的名头正式打响！

后来，就是大家所熟知的，珂缔缘青
训屡屡在国内获得佳绩，拿下多个冠军；
其成年队也杀入了中国职业联赛的中乙
联赛，成为俱乐部人才锻造平台；代表江
苏队参加陕西全运会获得第四的历史最
佳成绩；李太镇之子李贤成和队员黄博
文也前往德国踢球深造;青训为国字号
输送了160多人次的小“国脚”；青训打
造的“免费青训+职业输出”模式，已成为
江苏乃至中国足球的标杆……

然而，就在一切向好时，中国足球
遭遇一阵强劲寒流，与珂缔缘合作的企
业也陷入了自身危机，珂缔缘再次面临
断粮窘境。又是扬子晚报，一篇名为
《知情人士：珂缔缘正等待投资方的“转
机”》，让事件引发关注。南通市主要领
导几次来到俱乐部实地调研，为球队发
展解决实际问题。很快，球队恢复了训
练，为中乙积极备战……

“人一定要懂得感恩，我任何时候
都忘不了你们扬子晚报的帮助！”李太
镇说。

“苏超”南通队副领队李太镇：

你们永远是珂缔缘青训的恩人

李太镇

和本报记

者合影

冰雪，正以前所未有的热度，
改写中国旅游经济的季节叙事。曾
经局限于北方冬日的“冷资源”，如
今已跃升为贯通四季、链接内外的
“热经济”。在政策引导与市场创新
的双轮驱动下，冰雪旅游不仅打破
淡旺季壁垒，更成为推动消费升
级、促进产业融合、服务国家新发
展格局的重要力量，中国冰雪产业
也从规模扩张初期，迈入结构优
化、模式创新、内外循环的高质量
发展新阶段。

根据《中国滑雪产业白皮书
2024—2025》数据显示，全国滑雪
场数量已达748家，冬季滑雪人次
突破2605万，同比增长12.9%，冰
雪运动正从小众爱好加速走向大
众日常生活。携程平台数据印证了
市场热度：今年11月至明年2月，国
内滑雪及冰雪景区门票预订量同
比激增约70%，海外相关预订增长
50%；尤其在滑雪项目上，11月以
来，国内雪场门票预订量同比增幅
高达近2.2倍，打包套票产品更受
青睐，折射出游客对深度、一站式
冰雪体验的强烈追求。

消费模式深刻演变，“多日沉
浸”取代“一日打卡”成为主流趋
势。携程酒店数据显示，在华北等
重点冰雪区域，酒店连住2晚订单
占比提升5%，连住3到4晚订单占
比提升3%。游客停留时长的延伸，
带动了餐饮、购物、娱乐等二次消

费，冰雪旅游综合经济效益大幅提
升，沈阳、哈尔滨、长春、乌鲁木齐、
张家口等传统冰雪优势城市持续
位居目的地热度榜前列，市场集聚
效应凸显。

体验内涵不断拓宽，“不止于
滑雪”成为鲜明特征。游客不再满
足于单一的雪道驰骋，转而追求融
合休闲、娱乐、亲子、康养、文化的
综合度假体验。部分滑雪度假区新
增儿童托管营、丛林徒步、主题探
险、情景式滑雪教学等产品，将滑
雪场从运动场所升级为全家共享
的全方位度假目的地，实现了从
“运动”向“生活方式”的转型，极大
提升了产业附加值与吸引力。需求
分层也催生多样化产品，携程旗下
高端品牌鸿鹄逸游今年推出国内
雪季深度玩法，在新疆邀请国家滑
雪队退役运动员提供私教滑课，并
融合阿勒泰毛皮滑雪板非遗手作
体验；在东北则安排地质学专家、
博物专家导赏长白山，进行亲子户
外博物教育等。

商业模式迭代创新，冰雪经济
走向普惠与开放。“性价比”趋势降
低参与门槛，携程数据显示，11月以
来，中小型滑雪场预订量同比激增
2.6倍，实现客群有效分流和市场梯
度培育，标志着冰雪消费走向理性
与多元。与此同时，冰雪旅游目的地
版图不断扩大，黑龙江黑河、伊春等
特色小城正通过与携程等旅行平台

合作，破解游客停留短、消费浅的瓶
颈，走出差异化发展之路。

“冰雪+”融合业态成为价值
新增量的关键。“冰雪+温泉”催生
“日滑夜泡”的经典组合，让游客在
运动激情与休闲疗愈间找到平衡；
“冰雪+民俗”则为旅程注入文化
温度，在新疆的携程度假农庄，游
客可体验马拉爬犁、牧民家奶茶制
作，或享受管家陪滑服务。这些深
度融合在地文化的体验，有效提升
客单价，带动相关农庄今冬入住率
提升近20%。

平台赋能与内外循环，让冰雪
成为联通世界的窗口。携程APP
为雪场配置的“时令信息栏”，整合
雪道、服务与天气信息，提升游客

行前决策效率；从“上班不如‘上
板’”专题营销，到面向海外市场的
“Go China”系列推广，平台通过
直播、超级品牌日等多维手段，助
力商家触达目标客源，带动雪场入
境游客量显著增长。

冰雪旅游更是国内国际双循
环相互促进的生动案例。携程数据
显示，今冬冰雪目的地入境游订单
同比近乎翻倍增长，河北、新疆、内
蒙古增幅均超130%，东南亚客源
占比近七成，免签政策进一步释放
市场潜力。出境游方面，俄罗斯凭
借免签政策及丰富资源，成为中国
冰雪爱好者新选择。截至目前，携
程平台上12月至2月内地游客预
订俄罗斯酒店产品的预订量同比

增长超两成。来自携程高端品牌鸿
鹄逸游的数据显示，前往海外知名
目的地滑雪的游客显著增长，
2025年11月海外雪季度假订单
量同比增长超100%。

这场由“冷资源”引发的“热经
济”，已非季节性短暂热潮，而是基
于庞大市场需求、持续政策支持与
全产业链创新的长期趋势。在政策
引领、市场主导、科技赋能、融合创
新的共同作用下，中国冰雪产业正
从规模扩大走向质量升华、结构优
化与模式革新，让冰天雪地加速转
化为助力人民美好生活、推动区域
经济高质量发展的“金山银山”。

通讯员 杨展望
扬子晚报/紫牛新闻记者 孔小芳
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携程口碑榜 2026 中
国滑雪景点榜单

携程度假农庄（那拉提河谷草原店）冬季雪景


