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从长江北岸到时尚潮头：

一家奥莱与一座新城的“共进”三年

如何让一座崭新的商场快速获得市民
的情感认同？2023年春节前夕，开业仅月
余的砂之船（南京江北新区）奥莱举办了一
场别开生面的“新春送福”活动，给出了自
己的答案。

2023年1月15日，谢少承、朱敏等书
法名家在商场中庭现场挥毫，将传统年味
以笔墨形式带入现代商业空间。这场由扬
子晚报策划并联合主办的活动，为商场注
入了第一缕深刻的人文温度。“这比买的
印刷品更有意义，是带着温度的文化。”
市民杨女士的感叹，道出了活动超越商
业本身的价值。砂之船集团南京城市公
司常务副总经理曹凌燕在回顾这一起点
时表示：“我们从不希望它只是一个消费
场所。从第一天起，我们就希望它能成为连
接人与人、人与文化的生活枢纽，成为一个
有温度的‘城市公共客厅’。”这标志着砂之
船开始从单纯的“购物场所”，向一个愿意
并能够承载市民情感与文化需求的“城市
公共客厅”转型。

这一转型在其后续的自我革新中不
断深化。从春季购物嘉年华，到盛夏引爆
全城的“桥洞音乐节”，再到其自创的“无
乐不造，石榴ONE岁”主题时尚活动IP，
砂之船（南京江北新区）奥莱通过一系列
“破圈”尝试，持续为城市商业注入新话
题。这些实践背后，是其“1+N”商业模式
的系统支撑：在奥莱核心购物优势（“1”）
基础上，叠加丰富的文化、艺术、社交体验
（“N”），构建出一种复合型的时尚生活方
式。扬子晚报对这一模式的持续关注与深
度解读，帮助更多市民乃至江南主城及都
市圈的消费者，重新认识了这座江北新地
标的独特价值，使其成功跃升为跨江消费
的“引力场”。

近三年时间，砂之船（南京江北新区）奥
莱完成了从区域商业配套到时尚生活枢纽
的跨越式成长。它的故事，是江北新区城市
功能日趋完善、消费能级不断提升的缩影，
也是南京商业不断创新、勇于突破的例证。

回顾这段历程，曹凌燕认为其成功关
键在于“与城市发展同频共振”：“我们不仅
是江北新区的商业配套，更希望成为区域
活力的催化剂。从引入首店矩阵到打造时
尚事件，每一步都着眼于提升整个板块的
商业气质和市民的生活品质。未来，我们将
继续深化‘艺术商业’的内核，探索更多跨
界的可能，让这里持续生长为令人向往的
‘城市目的地’。”

商业体的成长需要沃土，其价值创新
也需要被准确观察和广泛传播。从开业时
对区域消费格局改变的捕捉，到对其“1+
N”模式的深度解读，再到助力其成为城市
级时尚事件的主场，扬子晚报以记录者、传
播者和平台搭建者的身份，见证并参与了
这段“破圈”之旅。媒体的价值在于发现趋
势、阐释价值、连接资源，而砂之船（南京江
北新区）奥莱的三年历程，正是这座城市通
过具体商业创新项目，为市民创造更丰富
生活体验的生动实践。

未来，南京还将涌现更多创新商业实
践。砂之船（南京江北新区）奥莱的三年航
程，为城市商业发展提供了有价值的参考。
其与城市共同成长的脚步仍在继续，更多
精彩值得期待。

2024年秋天，砂之船（南京江北新
区）奥莱的“破圈”尝试迎来了一个标志
性节点。其开放式的商业空间，首次作
为“主舞台”，完整承载了“2024南京国
际时尚周闭幕式暨颁奖典礼”。这一创
举，将专业时尚盛典的舞台嵌入日常消
费场景，本身就是一次理念的突破。而
扬子晚报在其中扮演了关键的平台搭
建者角色，通过策划与资源整合，助力
这一城市级时尚事件成功落地。

傅素琴的“中国红”高定大秀、“宁
派服饰”品牌的集体亮相、+39意大利
空间的沉浸式展演，让前沿时尚真正
“零距离”触达普通市民。对于这一突
破，曹凌燕阐释了其核心理念：“时尚
不应该束之高阁。我们与扬子晚报、时
尚周的合作，核心就是要打破这种距
离感，让高定秀场走下神坛，让普通消
费者在逛街时就能邂逅、触摸并拥有
时尚。这正是‘超级奥莱’从‘购物中
心’迭代为‘艺术商业体’的路径探索。”
她的这一理念，通过扬子晚报全媒体平
台的传播引发了广泛共鸣。活动现场举
办的圆桌论坛，汇聚业界智慧探讨时尚
与城市发展，将商业实践提升到城市文
化建构的讨论层面。这次成功实践，不
仅将砂之船（南京江北新区）奥莱推向

了南京时尚版图的中心，也成就了媒体
与商业空间共同服务城市文化的一次
典范。

这一创新范式的影响力持续扩散。
2025年，全国奥莱行业的顶尖盛会
“2025中国奥莱时尚节”选址于此，标
志着其模式创新获得了全国性的行业
认可。扬子晚报作为重要共建方参与其
中，并在盛会上见证了由其参与发起的
“中国奥特莱斯绿色媒体联盟”启航，展
现了推动行业健康发展的媒体责任。连
续48小时、融合建筑光影的时尚大秀，
通过媒体的专业镜头与全媒体传播，向
全国清晰地宣告了新一代奥莱作为“时
尚生活策演中心”的无限可能。

基于一次次成功合作积累的信任
与默契，砂之船（南京江北新区）奥莱三
周年庆暨“时尚新航线”系列活动在
2025年10月再度成为城市焦点，并作
为2025南京国际时尚周的重要分会
场。从品牌大秀到明星互动，商场化身
为全民参与的时尚舞台。随后，在南京
国际时尚周闭幕式上，砂之船（南京江
北新区）奥莱荣膺“时尚产业推动奖”。
这份荣誉，是对其作为时尚周分会场的
出色表现及三年来推动本土时尚产业
的直接肯定。

2022年底，南京长江北岸，一艘以红色陶板为“船
身”的商业新地标——砂之船（南京江北新区）奥莱扬帆
起航。它的出现，不仅填补了区域大型商业综合体的空
白，更标志着南京“拥江发展”战略下，城市商业格局重
构进入了新阶段。三年来，这座商业体以令人瞩目的速
度融入城市肌理：从满足基础购物需求，到成为承载文
化、艺术与社交体验的公共空间，再到成长为引领区域
时尚活力的重要引擎。其发展历程，生动展现了一个现
代商业项目如何通过持续自我革新，完成从“区域配套”
到“跨江引力场”的价值跃迁，成为观察国家级新区产城
融合与消费升级的鲜活样本。 吴 迪

与城市活力共进

见证商业创新，

城市级事件的“造浪”效应从商场秀场到行业主场：
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