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当前，以生成式人工智能
（AIGC）为代表的新一轮技术浪
潮，正以前所未有的力度叩击出版
业的大门。从智能编校到文生视
频，技术如同为古老的行业装配了
强大的“外骨骼”与“加速器”。然
而，热潮之中更需冷思：出版的本
质，从来不是信息的简单复制与技
术的炫技堆砌。过去一年的实践
让我们深刻认识到，真正的赋能，
在于让技术适配并服务于出版的
文化选择、价值创造与深度连接这
一永恒内核，实现一场回归本质的
“智变”。

本质再确认：出版不可
被替代的“灵魂”

无论载体如何演变，出版的核
心始终是三项基于人类专业判断
的创造性活动：

文化选择与价值赋予。面对
海量信息，出版的核心动作是筛
选、判断与体系化，将散落的珍珠
串联成文明的知识项链。这背后
是编辑的学术眼光、审美品位和社
会责任感，这是AI算法基于概率
的“选择”无法替代的灵魂。

深度连接与意义传播。技术
拓宽了渠道，实现了内容的瞬时
触达，但出版的终极目标是引发
思想共鸣与精神对话。无论是通
过一本书、一个交互式数字产品
还是一段视频，其成败最终取决
于内容能否与读者构建深刻的意
义连接。

创新表达与美学掌控。从精
美的版面到沉浸式的视听体验，形
式本身就是意义的延伸。AI提供
了前所未有的创意工具箱（如动态
图表、AR场景），但风格的确立、
美学的把控与体验的雕琢，依然牢
牢依赖于人的创意与专业素养。

简言之，数字出版的本质，是
在数字环境中，以人的专业能力驾
驭工具，完成文化赋值、意义构建
与创新表达的创造性活动。这是

所有技术应用的灯塔。

实践与赋能：技术如何
适配本质工作

在明确了“为何而用”之后，我
们的实践围绕“如何用之”展开，让
技术在关键环节真正适配出版的
本质工作：

在编校环节，实现“机器排障，
人文精修”：我们引入的AI校对工
具，高效处理了基础错字、标点与
格式规范，将编辑从繁琐的重复劳
动中解放。这非但不是取代，反而
促使编辑角色升级，更聚焦于内容
逻辑的梳理、文学性的锤炼与学术
价值的深挖，形成了“AI预处理+
人工精修”的高效协同模式。

在创意设计环节，实现“灵感
激发，风格统御”：在《穿梭·地月
之吻》等项目中，“文生图”技术将
“未来都市”“外星生态”等文字描
述瞬间变为多版视觉草图，极大
加速了世界观的可视化与创意碰
撞。而“图生图”技术则确保了主
角形象在不同场景插图中的高度
统一，解决了系列出版物视觉连
贯性的长期痛点。技术在此成为
创意的催化剂与品牌一致性的守
护者。

在内容创新与融合表达上，开
辟新航道：《诗经中的中草药》项目

是典型例证。我们通过“文生图”
将古典诗意转化为精准画面，再借
“图生视频”赋予其动态生命，创造
了融合文学、科学、美学的全新视
听产品。这不仅是对传统文化的
创新传播，更是技术赋能下“融合
出版”新品类从0到1的开拓。

在营销与管理环节，转向“数
据洞察，系统协同”：利用智能平台
进行热点追踪与用户画像分析，使
营销从经验直觉转向精准导航。
同时，平台化整合的思维倒逼我们
审视内部流程，推动选题、设计、营
销等环节的数据流转与项目协同，
向更系统化的现代知识生产管理
迈进。

反思与前瞻：构建“人
主机辅”的智能新生态

实践也让我们清醒地看到技
术的局限与风险。AI生成的内容
常需深度润色；过度依赖第三方平
台可能带来数据安全与版权隐
患。这些挑战恰恰指明了未来发
展的关键路径：构建以我为主、人
机协同的智能新生态。

流程再造，明确人机分工新界
面：未来出版流程需围绕AI能力
重新设计。明确哪些环节可交给
AI实现“一键初筛”（如基础素材
生成、热点初判），哪些环节必须由

人进行“价值精炼”（如最终审美决
策、复杂逻辑校验），形成高效、清
晰的协同闭环。

能力重构，培育“技术型出版
人”：出版人需升级为善用工具的
“技术型文化创造者”。这意味着
我们需要培养两项新素养：一是批
判性使用AI的能力，能精准下达
指令、鉴别结果优劣；二是数据思
维与系统管理能力，能驾驭流程与
数据资产。

战略筑基，建设自主可控的数
字基座：对第三方平台的依赖风
险，凸显了建设自主、安全的内容
数据库与数字化管理平台的战略
必要性。这不仅是安全屏障，更是
未来开发定制化智能应用、形成独
特竞争力的根基。

技术是奔腾的洪流，出版是承
载文明航船的深厚河床。数字出
版的健康未来，既不在于对技术的
盲目追逐，也不在于对传统的固步
自封，而在于实现“本质回归”与
“技术适配”的动态平衡。出版行
业必须以更清醒的文化自觉和更
主动的主体意识，去驾驭技术，校
准方向，让智能化浪潮最终服务于
一个目标：以更高效的系统、更丰
富的表达、更深入的连接，催生出
更多兼具文化深度、思想力量与美
学价值的优质内容。

包敬静

AI重塑出版：在“智变”中回归文化与创造的本质

12 月 31 日，澳网官方确
认，郑钦文将在2026年1月13
日14点（北京时间）迎来新赛季
首秀，在澳网中心球场罗德拉沃
尔球场与大满贯冠军莱巴金娜
进行一场表演赛。

对于这次复出，很多球迷提
出质疑：郑钦文的伤势真的彻底
恢复了吗？此次参赛是否又是
赞助商压力下的选择？

面对质疑，郑钦文的团队则
回应称，2026年1月13日与莱
巴金娜的表演赛，是团队为其精
心设计的“压力测试”：这让她能
在接近实战又可控强度的环境

中，检验冬训成果和肘部恢复情
况。此外，表演赛后，她还将参加
“一球制胜”表演赛。这些安排既
能保持热度，又能避免正式比赛
带来的积分压力和伤病风险。因
此，整个冬训和备战计划都围绕
“彻底恢复”展开。此外，为了帮
助中国一姐解决“长期伤病”带给
她的“创伤阴影”，团队还特意引
入了心理治疗师，冥想训练，帮助
她在心理层面做好准备。毕竟，
对职业运动员而言，伤病的心理
阴影有时比生理限制更难克服。

实习生 范煜晗
扬子晚报/紫牛新闻记者 黄啟元

《长安二十四计》收官
由成毅领衔主演的古装复仇爽

剧《长安二十四计》于2026年1月
1日在CCTV-8正式收官。

《长安二十四计》自播出以来在
全网快速掀起热议，榜单多平台霸
榜，凭借谢淮安三天三杀，高衍、顾
玉的牺牲等多个剧情亮点引发网友
热议。剧中，成毅对谢淮安的塑造，
最打动人的地方在于克制地表达人
物的锋利。这个角色不依赖外放的
情绪去解释痛苦，而是把情绪压进
目光、停顿和呼吸里，让沉潜十年的
重量落在每一次不动声色的选择
上。在藏兵巷救出顾玉时，他明知
有人盯梢，却仍按部就班地走访、递
话、设局，把对方的试探反过来变成
自己的引线。面对吴仲衡的逼问，
他不急着辩白，而是把“去处”落到
民生之上，以一句句平静的陈述把
自己的立场钉牢。也因此，凤凰涅槃
不再是抽象抒情，而是由这些对质、
设局与收手的具体节点连成的轨迹，
从被迫隐姓埋名，到掌握关键证据，
再到在终局处，成毅演绎的谢淮安
以更冷静的方式完成清算与守护。

《长安二十四计》在精彩的叙事
中完成了一次更有分量的价值转
向。故事以复仇为引，却并未止步
于复仇。随着风雪渐散，叙事把镜
头从个人的血债，缓缓推向一座城
的安危，从一人一家的沉冤，推向万
千黎民的日常。

扬子晚报/紫牛新闻记者 张楠

12月 30日，随着原创话
剧《收官之战》在宁剧场的精
彩上演，2025紫金小剧场戏
剧展演活动正式“收官”。

11 月 23 日至 12 月 30
日，15部重磅作品，构筑15个
小剧场平行宇宙，汇聚21位
青年编剧、89位青年演员倾
情投入，吸引4581名观众走
进剧场，获得300万次媒体曝
光量，为南京市民带来一场戏
剧盛宴。从剧场内到剧场外，
由戏剧引发的热评和思考，重
新定义着戏剧与生活的交集。

记者了解到，江苏省剧本
创作孵化中心2025年甄选出
6部原创作品入围演出。截至
目前，江苏省剧本创作孵化中

心已面向全省征集戏剧大纲
近600部，成功孵化原创剧本
121部、原创剧目42部。

《第六幅夜宴》以名画《韩
熙载夜宴图》为灵感，开启一
段穿越古今的初心探寻；滑稽
戏《吴八两拔刺记》聚焦职场
升职难题，啼笑皆非发人深
省；英雄人物《陆秀夫》传承家
国精神；《Ai，404》探讨AI 机
器人与人类情感边界的迷局；
《收官之战》关切老年人的精
神世界；黄梅戏《豆腐书记》紧
扣乡村振兴、乡村发展……

这些剧作结合了传统戏
剧表达和实验剧场创作，关乎
个体、关注社会、回溯历史，不
仅彰显了江苏青年原创剧本

的孵化活力，还以多元题材丰
富了市民文化生活，拉近了戏
剧与大众的距离。

“0元观演”，是2025紫金
小剧场戏剧展演活动的特色
亮点，惠民举措收获广泛好
评。抢票通道一经开启便名
额告急。不少市民表示：“小
剧场演出每年都参加，已经成
为铁粉。”“零门槛接触高品质
戏剧，让艺术不再遥远”“没想
到免费票也能看到这么精彩
的演出，期待明年再约”等好
评刷屏网络。

活动期间，2025 紫金小
剧场戏剧展演活动官方剧评
平台累计收获走心剧评 620
余条，逾97000字。有观众专

程从镇江赶来观看丹剧《白
蛇·泪落金山》，对散场时那声
“你我是何模样”念念不忘，剧
评“老故事讲出了新温柔”。
看完《如果去了忘忧山》，观众
表达“太好哭了”，简直看到了
另一个自己。话剧《不亦说
乎》也戳中了不少妈妈的现实
困境，有人感慨：每个妈妈都
是生活的“救火队员”。《封神
之哪吒大战红孩儿》的小观众
还没走出剧场，就学起了哪吒
的模样。

值得一提的是，展演期
间，每部剧目都设置了“演后
谈”环节，观众可以与主创人
员近距离交流，沉浸式互动。
扬子晚报/紫牛新闻记者 孔小平

澳网官方确认中国金花将迎来新赛季首秀

郑钦文被赞助商逼迫复出参赛？

2025紫金小剧场戏剧展演活动圆满“收官”


