
近年来，随着中国企业加速“走出去”，
跨境资本通道的搭建成为国际金融市场关
注的焦点。在这一趋势中，一家名为
Spark Capital 的跨境资本顾问机构逐渐
进入公众视野。该机构的创始人兼首席执
行官 Bo Gao（高波），正带领团队活跃于中
美及亚洲资本市场，为科技、生物医药和新
能源等领域的企业提供跨境投融资与资本
结构解决方案。

从本土经验到国际视角
高波早年从事投资与资本相关工作，

长期关注不同市场在监管、货币体系和投资
逻辑上的差异。“中国企业在国际资本市场
面临的挑战，往往不在技术或产品，而在资
本结构和制度衔接。”他表示，这正是他选择
深耕跨境资本领域的原因。

在多年实践中，高波逐渐形成了以结
构设计和风险控制为核心的跨境投融资方
法论，并于此基础上创立了 Spark Capi-
tal，专注于连接中国企业与国际资本市场，
尤其是北美资本体系。

业内人士认为，Spark Capital 近年来
在跨境资本顾问领域形成了较为稳定的国
际客户基础。

打造跨境资本服务平台
作为一家定位于国际市场的资本顾问机

构，Spark Capital 近年来持续参与多项跨境
资本项目，涵盖SPAC（特殊目的收购公司）结
构设计、跨境并购以及海外上市前的资本规划
等领域。公开资料显示，该机构参与或顾问的
项目累计交易规模已达数十亿美元，服务对象
涉及中国及亚洲多家计划进入国际资本市场
的企业。

业内人士指出，Spark Capital 的特点在
于其对跨境监管环境和投资人预期的综合理
解。“跨境资本并不是简单的资金流动，而是一
整套制度、文化和风险认知的对接。”高波说。

领导力与组织发展
在 Spark Capital 的发展过程中，高波

始终扮演着核心角色。作为创始人兼首席
执行官，他主导了公司的整体战略方向，并
直接参与关键项目的结构设计与决策。多
项跨境交易的核心方案，均由其本人牵头制
定并推动实施。

作为 Spark Capital 的创始人兼首席
执行官，高波不仅负责整体战略制定，也直接
参与公司核心跨境项目的关键决策，其个人
专业判断对机构业务发展具有决定性影响。

随着业务的拓展，Spark Capital 已逐
步建立起覆盖北美和亚洲的跨境协作网络，
与多家国际金融机构、专业服务机构保持合
作。公司也因此在跨境资本顾问领域积累
了一定的国际知名度。

跨境资本的现实意义
在高波看来，跨境资本的意义不仅在于

融资本身，更在于帮助企业建立长期、可持
续的国际发展路径。“资本只是工具，真正重
要的是如何通过合理的结构设计，让企业在
不同市场之间实现平衡发展。”他说。

这种理念也使 Spark Capital 在服务
过程中更强调合规性和长期价值，而非短期
交易。“我们希望做的是一座桥梁，让不同市
场能够更好地理解彼此。”高波表示。

展望未来
随着全球资本市场环境的不断变化，跨

境投资的复杂性仍在上升。高波认为，未来
对跨境资本服务的需求将更加专业化、精细
化。“这不仅需要金融经验，也需要对国际规
则和产业趋势的持续理解。”

在这一背景下，Spark Capital 计划进
一步拓展其国际业务版图，继续为更多企业
提供跨境资本解决方案。而高波本人，也将
继续以实践者的身份，参与并推动跨境资本
市场的发展。 贾廷玉

从中国走向国际资本市场
——一位跨境投资人的实践样本
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1月8日，南京禄口国际机场“广深”航
班快线正式开通，标志着省内机场航线首
次实现“公交化”运营。

“这条快线服务太懂我们的需求，流程很
‘丝滑’，省时又省心，出差效率直接拉满。”旅
客王先生从南京飞往广州出差，一进入南京
禄口国际机场航站楼，便顺着醒目的玫红色
地贴，径直来到“阅世界 宁畅飞”快线专属值
机柜台，值机、安检、登机，一气呵成。

“公交化”运营的最大变化是，无托运
行李旅客“航班计划起飞前15分钟抵达登
机口即可登机”，较普通流程节省50％以
上时间，为高频公商务旅客提供更高效、灵

活的出行选择。
“广州、深圳方向航线既是密度最高

的航线，也是旅客运输量最大的航线。
尤其在中午、上午时段客流高度集中，对
航班频次、乘机便捷度、改签灵活性等服
务体验有更高需求。”东部机场集团南京
禄口国际机场副总经理徐雪林告诉记
者，航班运力是快线高效运行的核心支
撑。目前，南京飞广州、深圳日均计划出
港航班量分别约23班。

据悉，待该快线服务步入常态化运营
后，计划于4月起拓展至成都航班快线。

扬子晚报/紫牛新闻记者 笪越

在南京夫子庙和老门东之间，一
个许多市民曾经熟悉的日常去处——
好又多超市，正悄然变身为一座可以
“穿越”的明朝街市。这个名为“金陵长
乐坊”的项目，试图让厚重的历史变得
可亲可感，在热闹的烟火气里“活”过
来。

对许多老城南人来说，长乐路
132号是装满生活记忆的“大仓库”。
这里曾是好又多（后为沃尔玛）超市，
柴米油盐、邻里寒暄，充满了日常的温
热。2020年超市关闭后，这块黄金宝
地一度沉寂。

如今，走进这里，画风已然大变。
熟悉的建筑外壳下，是朱红的立柱、
青绿的枋画、精巧的仿古屋檐。入口
处是气势恢宏的重檐庑殿顶，室内则
“藏”着一条条仿古街巷。项目负责
人介绍，这里没有大拆大建，而是修
旧如旧，用现代安全的材料“复刻明
朝的风骨”，旨在打造一个“沉浸式
大明文化空间”。据项目方透露，该
综合体争取于 2026 年春节前正式
亮相。

记者现场看到，原本高大的工程
围栏已改为低矮的临时围挡，行人路
过时可以看到“长乐坊”的大致效果，
外立面正在进行最后的装饰。两位阿
姨路过时调侃：“乖乖！多少年了，一直
空着。当年带孙子到里面儿童乐园玩
的时候，他才上幼儿园，现在都上4年
级了。”

“沉浸式”不止于看。在这里，游客
可以换上精致的汉服，在街巷中打卡
拍照；可以走进还原的“魁星阁”，体验
一把古代学子“祈梦”赴考的情景；逛
累了，就能在挂着灯笼的食肆里，尝尝
地道的秦淮小吃，耳边或许还能听到
悠扬的昆曲水磨调。

项目规划的核心就是让文化“活”
在体验里。从非遗手作到国潮戏曲，从
主题餐饮到妆造旅拍，尝试打破博物
馆式的静态观赏，让每个人都能参与
进来，亲手触摸一段“南都繁会”的繁
华。长乐坊位置绝佳——左手夫子庙，
右手老门东，坐拥巨大客流。国潮热兴
起，年轻人对传统文化的好奇与喜爱，
也为它提供了广阔的市场。

不过，业内人士认为，挑战同样明
显。放眼全国，各类“古风”文旅项目层
出不穷，如何避免“昙花一现”，持续保
持吸引力？高度依赖场景和互动的运
营模式，对内容更新、服务质量提出了
极高要求。游客奔着一时的拍照打卡
新鲜感而来，还是能真正感受到文化
的厚度并一来再来，这将是长乐坊需
要好好琢磨的事情。

一如网友所说：城市更新需要一
种新思路，不抛弃老地块的记忆，而是
为它注入新的灵魂。当买菜闲聊的市
井声，逐渐被穿越百年的笑语取代，金
陵长乐坊正在进行的，是一场关于历
史与未来如何共生的生动实验。

扬子晚报/紫牛新闻记者 陈哲

油坊沟路地处盐城西部商圈“渎上·
老西门”核心地段，曾是典型的城中村，
“老破小”扎堆、“烂泥路”难行、“臭水沟”
扰人，是刻在这片区域的旧标签。如今，一
场精准施策的城市微更新，让这里彻底改

头换面。改造团队立足现有建筑形态，紧
扣民国风情街特色，引入“咖啡+轻食”“咖
啡+花店”“咖啡+宠物”等多元业态，为老街
区注入全新生机。 通讯员 王咏 杨毅

扬子晚报/紫牛新闻见习记者 周珉

“公交化”运营，日均分别23班

南京开通“广深”航班快线

从“老破小”到“打卡地”盐城多了条网红老街

歇业六年后昔日超市变身“明朝街市”

金陵长乐坊春节前有望迎客


