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百年传承：从上海铜匠
到沙家浜产业集群

沙家浜的玻璃模具故事，始于
上世纪30年代上海弄堂里的一次
偶然修锁。铜匠黄海瑞被日本老板
问：“你能做玻璃模具吗？”一句“我
想试试”，催生了中国第一家玻璃模
具厂“黄发记”。他的徒弟随后创办
“赵公泰”，师徒二人撑起了早期国
产模具的半壁江山。

后来，两家合并为“上海精益
玻璃模具厂”，当地的模具厂也如
雨后春笋般涌现。至上世纪80年
代末，沙家浜已有12家村级模具
厂，形成最初的产业雏形。改革开
放全面提速，沙家浜抓住机遇，推
动模具产业从手工走向数控、从内
销转向外贸。

进入21世纪，一批民营企业脱
颖而出。如今，全镇集聚近100家
玻璃模具企业，形成大中小企业梯
度发展的生态体系。2024年，产业
集群总产值突破20亿元，出口额达
1.8亿美元，并拥有15家高新技术
企业、3家国家级“小巨人”。建华模
具公司高级工程师毛建良告诉记
者：“我们镇上玻璃模具的产值大概

占了全国的七八成。”
几十年间，沙家浜的模具产业

从最初靠修理旧模、仿制样品起
步，逐步建立起完整的研发与制造
体系。企业不再满足于接单生产，
而是主动参与国际标准制定、开发
高附加值产品，服务全球头部玻璃
厂商。2023年，中国日用玻璃协
会正式授予沙家浜“中国玻璃模具
之都”称号——这一认可，源于当
地近百家模具企业数十年的技术
积累与市场实绩，而非概念包装。

建华模具：瓶瓶罐罐背
后的“亚洲第一”

在沙家浜众多模具企业中，建
华模具无疑是标杆。公司前身是
1976年成立的村办企业，由一位
原村办厂长接手改制而来，如今已
是全球玻璃模具行业的关键玩
家。其产品涵盖瓶罐类与器皿类，
客户包括荷兰喜力、百威英博、法
国圣戈班等国际巨头。迪奥、香奈
儿等奢侈品牌的香水瓶模具，雪
花、海天等国民品牌的瓶罐模具，
背后都有建华的身影。

除日用玻璃外，建华的产品线
还延伸至家电与能源领域——小到

滚筒洗衣机的观察窗，大到国家特
高压输电线路中的玻璃绝缘子，同
样由其模具压制而成。“全球只要有
玻璃厂的地方，就有我们的客户。”
建华模具公司总监高雄飞笑着说。

2024 年，建华产值超 4 亿
元。作为日用玻璃协会副理事长
单位、国家标准与行业标准起草者
之一，建华不仅规模领先，更在技
术上持续突破。董事长马建华称，
他坚持“一生只做玻璃模具”的专
注战略，立志“把中国国旗插到行
业世界之巅”。

为此，建华自主研发了一种新
型轻量化玻璃模具材料，不仅更耐
用、散热更快，还能适配高速生产
线。他们还开发了先进的瓶身成
型技术，让一个啤酒瓶的重量从
300克降到170克以下——光这
一项，就能帮大型玻璃厂每年省下
上千万元的原料费。

智改数转与国产替代：
传统制造业的硬核突围

玻璃模具是典型的重资产、长
周期、高精度传统制造业，但建华
却走在智能化最前沿。公司投入
1.8亿元建设智能化工厂，一期工

程完工率超80%，新工厂投用后几
乎看不到工人，取而代之的是机械
臂和自动搬运小车，所有生产数据
都由电脑系统统一调度。

与此同时，建华大力推动设备
国产化。早年依赖德国、日本进口
高端设备，如今国产设备占比已达
40%，一期智能工厂更是90%以
上采用国产装备。

玻璃瓶口若因模具磨损出现
毛刺，可能划伤消费者，导致企业
面临巨额赔偿。过去修复模具的
关键技术——激光熔覆，只有法国
能做，设备贵得惊人。建华花了八
年时间，联合国内伙伴终于攻克难
关，不仅效果不输进口，成本还降
了六成以上，这项成果还拿到了省
级科技项目支持。

产学研协同亦是建华创新的重
要引擎。公司与南京理工大学、南
京航空航天大学、苏州工学院、南京
智能高端装备产业研究院等深度合
作，共建实训平台，推行“新型学徒
制”。近三年培养助理工程师14名、
工程师7名、高级工程师7名、高级
工30名，并设立教育发展基金，定向
培养符合企业需求的专业人才，真
正实现“本土化育才、专业化用才”。

为更好地支持企业成长与发
展，太仓市市场监管局双凤分局
紧紧围绕苏州市“服务企业、服务
项目、服务园区和基层”的“三服
务”专项行动部署的核心要求及
苏州市市场监管局“两个转变一
个提升”要求，坚持主动作为，通
过靠前服务、精准施策、跨区协
作，切实将服务效能转化为发展
动能，激发经营主体活力，推动区
域经济高质量发展。

服务前移，构建梯度培育体系

抓准辖区内具备“专精特新
‘小巨人’企业”“高新技术企业”
申报潜力的优质企业，靠前式开
展企业走访调研，同步推介“江苏
精品”“苏州制造”等品牌项目，摸
清辖区企业在经营发展、质量效
益、经营绩效及质量品牌荣誉等
方面情况。在此基础上，对企业
进行分级分类并纳入培育库，逐
步形成“重点企业精准指导、优质
企业储备培育、小微企业帮扶提
升”的梯度培育格局。2025年，
双凤镇1家企业获评省质量信用
AAA级，8家企业获评质量信用
A级，1家企业通过“苏州制造”品
牌企业质量管理体系认证，2家企
业的2种产品获评“江苏精品”品
牌认证，3家企业入选第五批知识
产权强企培育工程引领型企业，4
家企业入选第五批知识产权强企
培育工程成长型企业。

靶向赋能，助力培育提质增效

围绕企业在质量品牌与知识
产权领域的提升需求，为企业量
身定制了高质效的指导服务方
案，聚焦三个关键环节，实施精准
服务。一是强化申报辅导。针对

文审环节，提前介入，指导企业系
统梳理、凝练亮点，确保申报材料
精准展现核心成果。二是搭建专
家平台。组建专家服务团队，提供
上门培训，定制化指导，帮助企业
解决申报评审难点。三是全程跟
踪问效。深度参与现场评审全过
程，以务实行动彰显部门对企业发
展的高度重视与支持。2025年，
江苏皇冠新材料科技有限公司顺
利通过“苏州制造”品牌企业质量
管理体系认证，获评2025年度江
苏省质量信用AAA级企业，并跻
身苏州市第五批知识产权强企培
育工程“引领型企业”名单。

区域联动，强化标杆示范效应

为放大标杆企业的示范效
应，积极推动跨区域质量共进，在
2025年全国“质量月”期间，组织
举办“支双周”（常熟支塘、太仓双
凤、昆山周市）跨区域质量专题研
讨会，邀请皇冠公司作为标杆代
表分享优秀管理经验，带动三地
企业联合发出质量诚信倡议，并
共同签署市场监管“质量强镇”共
建协议，形成了“互学互鉴、协同
共进”的区域质量提升新机制。

做实服务，做强支撑。江苏
皇冠新材料科技有限公司的成功
实践是市场监管部门服务企业、
推动高质量发展的一个生动缩
影。下一步，太仓市市场监管局
将继续秉持“三服务”理念，聚焦
企业所需，精进服务所能，着力将
“服务力”转化为“生产力”，以“行
动力”提升“竞争力”，激发经营主
体活力，为区域经济高质量发展
筑牢坚实根基。

通讯员 刘明明
扬子晚报/紫牛新闻记者 张毕荣

近日，太仓市娄东街道裕珑
社区依托新时代文明实践阵地，
携手共建单位，精心策划一系列
文明实践活动。通过健康守护、
文化传承、文明倡导等多元主题，
将贴心服务融入居民日常生活，
以一场场有温度、接地气的活动
驱散严寒、凝聚温情，让文明新风
在寒冬时节持续涌动。

“医生讲的冬季养生知识太
实用了！跟着学了艾灸，手脚冰
凉的毛病缓解了不少。”活动现
场，一位阿姨笑着分享体验。为守
护居民健康，社区开展冬季健康守
护专场活动，特邀太仓市第一人民
医院医生，结合冬季节气特点，为
居民讲解科学进补、常见病预防等
知识；艾灸志愿者则现场示范居家
艾灸技巧，细致讲解操作要领与保
暖注意事项。活动让居民在家门
口就能获得专业健康指导，为秋
冬健康筑牢“防护墙”。

以文化人，以情暖人。社区
围绕“弘扬诚信文化，筑牢邻里和
谐”主题举办读书会，志愿者引领
居民共读《论语》中关于诚信的经
典篇章，并结合生活实例分享感
悟，让传统美德在琅琅书声与真
诚交流中深入人心。

结合冬季时令与节日氛围，
社区同步开展移风易俗宣传活
动，将“文明餐桌”“勤俭节约”等
理念融入健康服务与日常宣传，
引导居民摒弃陈规陋习，践行文
明新风，以和谐淳朴的民风为冬
日增添暖意。

针对不同群体需求，社区打
造多元化主题课堂，让知识与温
情在寒冬时节流淌。面向老年居
民，课堂聚焦二十四节气美食制
作、冬季防跌倒等实用内容，守护
晚年生活的安全与品质；面向青
少年，则开展非遗技艺传承、志愿
服务实践等活动，传递向上向善

的价值观。孩子们化身“文明小
使者”，积极参与垃圾分类宣传、
敬老助老等服务，在亲身实践中
涵养爱心、锻炼担当，让文明意识
的种子在潜移默化中生根发芽。

一场场活动传递温情，一次
次实践彰显担当。娄东街道将文
明实践延伸到群众“家门口”、融
入居民“心坎上”，用持续而鲜活
的志愿服务驱散冬日寒意，不仅
拉近了邻里距离、汇聚了社区合
力，更让“文明实践不降温”成为
这个冬季最动人的风景。
扬子晚报/紫牛新闻记者 张毕荣

酱油瓶背后的“隐形冠军”：

全国的玻璃模具，10个里有7个来自沙家浜

娄东街道持续开展文明实践“暖冬行动” 精进“三服务”打造区域质量创新标杆

小模具，大志向

沙家浜在玻璃模具这个细分
领域深耕了近半个世纪，全镇近
百家企业组成的产业集群，靠的
是对工艺细节的死磕、对交付周
期的压缩、对国际标准的对标。
而建华模具作为其中的龙头企
业，用40多年时间证明：在一个看
似传统的赛道里，专注本身就是
一种竞争力。

面对全球供应链重构和客户日
益严苛的要求，建华的选择不是扩
张边界，而是加固护城河——加大
研发投入、推进全产线自动化、攻克

“卡脖子”工艺。即便在外贸环境波
动的背景下，公司仍在2025年拓展
俄罗斯市场，维持增长韧性。

如今，沙家浜正以“中国玻璃模
具之都”的身份参与全球产业分
工。这里生产的模具，每天都在世
界各地的玻璃厂里开合数万次，塑
造出人们手中的酒瓶、酱瓶与香水
瓶。它们沉默无声，却构成了现代
消费品工业不可或缺的底层支撑。
下次使用它们，不妨翻过瓶底——
那个不起眼的凹痕里，或许就藏着
来自沙家浜的印记。

当你在商场试喷一瓶香水，在厨房拧开酱油瓶，在饭桌上碰杯畅饮——你
或许从未想过，这些日常生活中再普通不过的玻璃瓶罐，其模具很可能都出自
一个地方：常熟沙家浜镇。这里没有摩天大楼，却孕育着一个年产值超20亿
元、出口覆盖30多个国家的产业集群；这里有一家名为“建华模具”的企业，默
默为全球日用玻璃行业提供“母版”，成为亚洲单体规模最大的玻璃模具制造
商。始于上世纪30年代上海弄堂里的铜匠手艺，历经村办集体厂的摸索，最
终走向全球高端制造——这个江南小镇，如何给世界日常注入中国匠心？

见习记者 赵旭 扬子晚报/紫牛新闻记者 张添翼

新春将至，暖意先行。为传递
“服务不打烊，关爱零距离”的暖心
守护，1月22日下午，浮桥镇浏家
港工会户外劳动者服务站点暨暖
蜂驿站正式运行。近50名外卖小
哥、环卫工人等户外劳动者共迎驿
站启用，并参加“暖‘新’更温暖，幸
‘浮’聚温情”新春送暖活动。

活动开始前，新就业群体志愿
者便已行动起来，通过防火知识宣
传、困难家庭赠送物资等志愿服务，
为这场暖心活动铺就温暖底色，以
实际行动诠释“奉献”与“关爱”。

活动现场，相关负责人详细
介绍了驿站的服务理念与设施配
置：饮水机、休息桌椅、充电设备

等便民物资一应俱全，24小时亮
灯服务，打造户外劳动者“冷可取
暖、渴可饮水、累可歇脚”的温馨
港湾。在场人员实地参观并体验
设施，真切感受到这座“新家”的
便捷与温暖。

开业送暖环节，暖意融融。
茜泾社区海棠先锋为新就业群体
递上暖心热饮，马北村组织青年
志愿者送上热气腾腾的腊八粥。
一杯茶、一碗粥，驱散冬日寒意，
也传递着真挚的新春祝福。

浮桥镇总工会践行“以法护
‘新’·共创和谐”初心，现场发放
普法手册等宣传资料，讲解劳动
权益与维权知识，帮助户外劳动

者提升法律意识，让驿站的温暖
与服务更有保障、更可持续。

未来，浮桥镇将持续完善驿
站功能、拓展服务内涵，让这处
“避风港”真正成为户外劳动者信
得过、靠得住的“暖心家园”。

通讯员 姜文锦
扬子晚报/紫牛新闻记者 张毕荣

新站启幕暖新春 幸“浮”聚爱护“新”人


