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紫牛头条

“就这两只不怕人，还有点‘人来疯’”

江苏园博园“捕鱼咪”有了自己的猫屋

每周需做每周需做33次透析次透析！！男子患尿毒症急等用钱男子患尿毒症急等用钱

178178万元工程款被要求万元工程款被要求““换购换购””外地工抵房外地工抵房

承包工程完工验收，178
万元工程款被拖欠2年半

“我们公司是2022年4月
29日中标了内蒙古自治区包头
市东河 03地块住宅的景观工
程，原本准备当年8月10日开
始施工，因多种不可抗原因，延
至2023年4月施工，该工程于
2023年8月22日竣工。”该项
目施工方格林生态环境有限公
司负责人潘先生对扬子晚报/紫
牛新闻记者说，根据决算工程造
价为 1085 万元，甲方支付了
907万元，仍应支付178万元的
工程款。

潘先生告诉记者，虽然包头
市新城亿卓根据进度支付了大
部分工程款，但这余下的款项一
直未能支付，主要还是双方存在
争议。据其介绍，包头东河03地
块住宅景观工程为包头东河新
城吾悦和府项目，在施工过程
中，甲方为了抢工期顺利交房，
多次要求更改支付进度款。此
外，按照合同的约定，该项工程
造价的10%用来抵房，剩余部
分支付现金。

“也就是说，这拖欠的178
万元工程款里，有108.5万元要
购买他的房子，他再支付69.5
万元现金。但双方一直未能谈
拢，这笔欠款也就拖欠了 2年
半。”潘先生告诉记者，争议点就
是拿哪里的房子，又如何定价。

据其介绍，包头东河新城吾
悦和府项目的房子在竣工后不
久即全部售罄，房价亦是当时的
高位，回笼的资金据称已归至控

股方。至于该项目拖欠的工程
款，至今仍在处理。

包头开发商欠的工程款
为何要拿重庆的公寓房抵

记者得知，包头东河03地块
住宅景观工程的甲方为包头市新
城亿卓房地产开发有限公司，而
潘先生既是中标方的项目经理，
同时也是该项目的受益人，因而
欠款一直由其负责催收。

潘先生称，他并非不接受
“工抵房”，而是不接受其位置和
价格。他称，包头新城亿卓给出
的“工抵房”位于重庆市某处的
公寓房，距离包头市有1500公
里远，房价每平方米一万余元，
该处房产还曾出现过被查封的
情况。“‘工抵房’所在区域的房
价在每平方米6500元左右，他
们抵扣的房价则是当地房价的2
倍左右，这个我实在接受不了。”
潘先生说，“工抵房”属于公寓，
本来价格就高，市场受众也小，
如果想尽快出手，需远低于市场
价，折损率太大。

不巧的是，2025年年初，潘
先生查出尿毒症。记者看到潘先
生的病历上，有“糖尿病性视网
膜病变、血液透析状态”等字样。
“现在一周需要透析3次，我每
天都急等着用钱。但拖欠工程款
的开发商根本不给商量的余地，
你找他谈就谈，但说到付款，必
须按他们给出的房价执行。”潘
先生无奈地对记者说。

一位房地产业内人士向记
者透露，随着房地产行业呈下行

趋势，不少参与开发环节的承包
商，其工程款都有一部分拿开发
商开发的房产用于抵扣。“议价
空间比较小，拿房可以，要钱没
有，甲方很强势。”该业内人士对
记者说，“工抵房”几乎是房地产
业内公开的秘密。

开发商不出决算书债
主难走司法程序

记者看到，潘先生所在公司
跟包头新城亿卓双方合同及进
度表一应俱全，“工程竣工验收
报告”也有完备的签字流程。其
合同条款显示，“合同总金额超
过人民币200万元的，合同总额
10%使用‘工抵房’形式支付，
10%甲方以商业承兑汇票形式
支付。”明确约定了工程款的
10%支付“工抵房”。

既然有工程竣工验收报告，
178万元的欠款双方也都承认，
潘先生为何不走司法途径解决
该项工程款纠纷呢？

“代价太大了，承受不起。”
潘先生告诉记者，因为他公司参
与完成该项工程后，甲方不出具
决算书，只是通知你，这项工程
要给你多少钱，已经给了多少，
还欠你多少。

据潘先生介绍，甲方要求他
们用工程款抵房子，必须先签抵
房协议，然后再给决算书。如果
不签抵房协议，他就不给结算
书。作为债主要起诉甲方包头新
城亿卓，就必须先请司法部门对
已完工的工程量做鉴定。光这笔
鉴定费就得40多万元，相比于

178万元的欠款，着实不划算。
记者查询发现，开发“包头

市东河03地块住宅“的公司为
包头市新城亿卓房地产开发有限
公司。天眼查显示，该公司疑与某
装饰装潢公司因涉近1500万元
的欠款而被列为失信被执行人，
且身陷百余起司法案件。而通
过股权穿透可以发现，该公司的
控股股东为上海新城万嘉房地
产有限公司，持股超过 99%。
而上海新城万嘉的控股股东为
新城控股集团实业发展有限公
司，持股近80%。记者进一步
查询发现，新城控股集团实业发
展有限公司的控股股东为新城控
股集团股份有限公司，新城控股
集团既是A股上市公司，同时又
被标明为中国民营企业500强。

涉事企业称公寓大多
用来抵欠款

记者获得的一份证据显示，
包头新城亿卓一位张姓负责人
表示，100余万元欠款必须全部
抵房子。“价格可以商量，但需要
向集团特殊报备，降多少不好
说，这得看你选哪儿的房源。”该
名张姓负责人称，包头没有住
宅，只有商铺，如果选迟了，就只
剩下车位和仓储房。

记者联系上包头新城亿卓
张姓负责人，他称公司确实跟格

林生态环境有限公司存在欠款
问题，会有专人回复记者。

稍后，包头新城亿卓一名王
姓工作人员回复称，经核实，该
公司确实欠格林环境公司170
万元，前期沟通“工抵房”为属地
（包头市）的车位或商铺之类的，
但没能达成一致。近期提供重
庆的公寓作为“工抵房”，原因是
该公司在包头已没有资产，在重
庆有资产。

“重庆公寓房的价格是按照
我们跟房管局的备案价来进行
的，备案的价格就是对外的销售
价格。因公寓房没有对外销售，
所以不了解当地的市场价格。”
王先生告诉记者，重庆的公寓房
基本用作“工抵房”，已没剩下多
少。他称，该公司受市场环境的
影响，现金流还是比较紧张，如
果潘先生想要全部给付现金的
话，他们需要跟公司再报备，想
办法来筹措资金。

至于决算书，王先生说，因
为潘先生的公司还有一些维修
未完成，可能涉及扣款，需要对
方到包头和同事逐一核对后，才
能给出决算书。

根据登记的工商信息，记者
致电包头新城亿卓控股股东新
城控股集团，一名接线员自称是
物业人员，公司没有专门对接采
访的部门，她也没有处理欠款纠
纷的权力。

扬子晚报讯（记者 姜婧仪）
近日，两只猫咪在江苏园博园景
观池中“自助”捕捉锦鲤的视频
火爆网络。“捕鱼咪”成了“网红”
后，不少网友都很关心“有没有
猫屋”“锦鲤少了有没有补货”等
问题。带着这些疑问，记者对园
区工作人员进行了采访。

“这两只猫都是自来猫，其实
像这样的自来猫在苏韵十三园里

共有30多只。”苏韵十三园营销
总监胡津侨告诉记者，“只有走红
的这两只猫是真的不怕人，敢当
着游客、镜头的面去抓鱼。其他猫
只会在晚上或者人少的时候出
来，不敢这么‘胆大妄为’。”

为了给猫猫们一个安静的
地方遮风挡雨，早在2025年11
月，园区就打算为这些猫做一些
猫屋了。因徐州园是苏韵十三园
里较为偏僻的园林，园区便将猫
屋建在了徐州园。“‘捕鱼咪’走
红之前，我们就已经开始动工搭
建猫屋了，目前已经完工。”胡津

侨告诉记者，目前猫屋数量是根
据园内猫咪数量定制的，能容纳
30多只猫。

“捕鱼咪”走红之后，不少网
友专门带着猫粮过去打卡。“很
感谢爱猫人士带猫粮过来，但我
们想提醒一下游客，不要近距离
投喂，不要亲手喂，毕竟是野生
猫，存在一定的危险。”胡津侨说。

对于“锦鲤会变少”的问题，
对方表示，“原本就在每年的开春
后会补一批鱼苗，也不会刻意地
因为猫抓鱼才去补，水域里的鱼
群确实少了就补一点”。

近日，家住南京的潘先生向扬子晚报/紫牛新闻记
者求助称，他公司于4年前中标了包头市新城亿卓房
地产开发有限公司（简称包头新城亿卓）位于包头东
河03地块住宅的景观工程，工程结束后尚余178万
元工程尾款未结清。他本人于2025年查出尿毒症，
至今每周需去医院做3次透析，急需用钱。然而，包
头新城亿卓要求他必须用100余万元欠款购买其开
发的房子，且还是远在1500公里之外重庆市的公寓
房。“我在包头做的事，要用重庆的公寓房抵欠款，且
房价远高于当地的市场价，我实在无法接受。”潘先生
苦恼地说。 扬子晚报/紫牛新闻记者 梅建明

““捕鱼咪捕鱼咪””和新猫屋和新猫屋 受访者供图受访者供图

▲潘先生中标的
工地现场▲

工程验收报告
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