
在江苏徐州马陵山镇，“00
后”小伙张瑜走出了一条不一
样的返乡路。放弃城市的奔
波，他回到家乡投身外卖行业，
身兼站点站长与常驻骑手多重
身份，成为镇上独一份的美
团外卖配送员。没有城市骑
手的抢单内耗，全镇街巷无
需导航，他一人包揽全镇外
卖配送相关工作，用电动车
撑起了小镇的外卖烟火气。
三年坚守，他不仅凭借这份
辛苦与坚持实现月入万元左
右，更将配送服务，变成了有
温度的人情往来，成为乡邻们
离不开的暖心人。

一人撑起小镇外卖，月
收入能达到万元

2000年出生的张瑜，三年
前从江苏无锡返乡，彼时的他
因工作不顺，恰逢家乡马陵山
镇还未兴起外卖业态，一次偶
然的机会接触到乡镇外卖项
目，便下定决心在家乡创业。
“当时主要不太好找工作，而且
咱镇上没有特别能挣钱的手
段，我也没啥技术，看到乡镇发
展外卖这一块，就想着试试。”
张瑜回忆道，家人的支持也让
他更加坚定了这个选择。

起初张瑜未全职做外卖，
一边开小餐馆一边帮朋友处理
外卖订单，朋友赴大城市发展
后将乡镇外卖业务转交给他。
因身兼两职分身乏术，他把餐

馆交合伙人打理，专职投身外
卖。如今他身兼站点站长与常
驻骑手多重身份，一人包揽全
镇外卖配送相关所有工作，成
为小镇外卖的“全能担当”。

张瑜的日常工作一般从早
上9点开始，他告诉紫牛新闻记
者：“（早上）9点到晚上10点左
右，也没有具体的下班时间，如
果有朋友需要的话，找我买东
西啥的，我还会继续帮他们跑
一单。”外卖商家端属于前端部
分，目前张瑜已基本搞定，他告
诉记者：“我现在日常主要就是
送外卖，起床就开始接单配
送。有跑腿单的话，对方一般
会提前半小时联系我。要是我
实在忙不过来，都会提前跟他
们说，能现在送就现在送；如果
要晚个二十分钟左右，我也会
提前讲清楚，对方同意的话我
再晚点送过去。”只要熟客有需
求，他总会尽力帮忙。

平时单量随时间有所波
动，平均下来在日均50单左右，
忙不过来的旺季，他也会招募
兼职骑手，平日里则一人包揽
所有配送工作。靠着这份辛苦
与坚持，他的月收入也能达到
万元左右。

都是熟人，配送路上皆
是温暖

小镇的外卖受众群体也相
对比较固定，有本地的工作者、
镇上的孩子，还有在外打工的

子女给父母点的热饭，抑或是
在外奔波的父母给家里的孩子
点的零食，还有给家里过生日
的孩子送的蛋糕，这些熟悉的
面孔露出的开心笑容，让张瑜
的配送工作多了几分亲切感。
“能帮助这么多朋友，他们有需
要都联系我，这个时候感觉比
较骄傲和自豪。”张瑜说，这种
被需要的感觉，成就感远大于
工作的压力，“现在配送下来没
啥压力，因为距离比较短，而且
熟悉地址，每天用户就这么多，
都是熟人，相处起来很轻松。”

而且在小镇送外卖也不用
抢单，张瑜告诉记者：“就我一
个骑手，单子全都派到我这儿，
属于专送。”镇里有些顾客定位
不够精准，他配送时主要靠电
话沟通，不过送过几次就都记
熟了，跑的时间长了，路线也全
都摸清，现在全镇的路不用导
航也基本都能找到。

“我尽量不休息，没有重大
事情我基本不休息，一些小事
情的话，如果有朋友在的话，我
会提前联系他们过来帮帮忙。”
在张瑜心里，这份看似普通的
外卖工作，早已和乡邻的生活
紧紧联系在一起。

为了让外卖配送适配小镇
的实际情况，张瑜不断摸索调
整。创业初期，他曾尝试扩大
配送范围，却因距离过远导致
顾客体验不佳，“后来我就慢慢
缩小范围，缩小到我一个人能
运营过来的状态。”如今他的配

送范围主要集中在距离商家直
线三四公里的区域，导航距离
最远可送到8公里左右，既保
证了配送效率，也让服务更贴
合乡邻需求。对于扩大站点、
招募固定骑手，他也有自己的
考量：“有考虑过，但毕竟是乡
镇，单量有限，像创业一样，得
一条心来做一件事，这样才能
发展好。”

与城市外卖标准化的配送
模式不同，乡镇外卖的配送场
景充满了烟火气。对于目前的
生活状态，张瑜表示也是满意
的，“感觉要比城市有意思得
多，而且责任感也更多。”三年
的配送时光，让张瑜与镇上的
顾客早已超越了骑手与消费者
的关系，在张瑜看来，正是这份
来自乡邻的温暖，让他能在乡
镇坚持做外卖三年。“其实我能
在咱们乡镇坚持三年，还是因
为咱们顾客和商家比较暖心，
都处成朋友了，再跑到外地工
作的话，人生地不熟的，总觉得
少点什么。”

这份工作的自由，还体现
在时间的把控上，除了高峰时
的忙碌，其余时间都由自己安
排，更重要的是，能守在父母
身边，就近照顾家人。张瑜还
告诉记者：“我主要是希望咱
们乡镇都越来越好，这倒是真
的，我也希望有更多人能加
入，和我一起为咱们乡镇发展
共同努力。”
扬子晚报/紫牛新闻记者 徐悦

日本商业航天企业“太空
一号”（SPACE ONE）3月4
日尝试发射小型火箭“凯洛
斯”（KAIROS）3号机，但在
发射前30秒紧急取消计划，
这已是第三次推迟发射。此
前，“凯洛斯”火箭的两次发射
均遭失败。

“凯洛斯”运载火箭是日
本商业航天企业“太空一号”
公司研发的小型火箭，全长
18米，重23吨，设计近地轨
道运载能力250公斤，目标是
抢占低成本小卫星发射市场。

该火箭的1号机于2024
年 3月 13日首飞，升空约5
秒后，因一子级推力低于预
期，自主飞行终止系统触发，
火箭爆炸解体。

2024年12月18日，“凯
洛斯”2号机发射，大约3分钟
后，一级出现故障导致姿态失
衡，火箭执行自毁指令，未将卫
星送入轨道。飞行高度曾短暂
达到约100km，但仍告失败。

2026年3月4日，“凯洛
斯”3号机历经两次推迟后，
第三次尝试发射，但受卫星定
位信号不稳定和风速等原因
影响，在发射前30秒紧急取

消计划。“太空一号”公司 宣
布下一次发射在3月5日上
午11:10再次举行。

“太空一号”公司原本希
望将“凯洛斯”火箭打造成“全
球最快签约到发射”的商业火
箭，意图抢占低成本、高频率
发射的“太空快递”业务。但
因连续失败，也暴露了技术方
面存在的困难。连续失败引
发强烈嘲讽，“比迪士尼烟花
还准时”“5秒真男人”等调侃
席卷社交平台。

扬子晚报/紫牛新闻记者
宋世锋

近日，福州一法院审结的一
起民间借贷纠纷案引发关注。
原告仅凭微信转账记录起诉对
方，索要1万元借款，因无法证
明借贷合意，最终因证据不足被
判败诉。有不少网友表示，生活
中熟人之间借钱碍于情面，往
往是双方口头交流过后即转账
打款，很难留下除转账记录外
的其他凭证，一旦对方不认账
将很难收回。3月4日下午，扬
子晚报/紫牛新闻记者采访律
师表示，即使转账添加备注为
借款仍不保险，最好签订书面
合同和借条。

据了解，该案原告陈某与被
告雷某系同学关系，据陈某自
述：2024年11月，雷某以偿还
信用卡款项为由，电话联系借款
10000元周转并承诺一个月后
归还。陈某基于对同学的信任，
未要求雷某出具借条，而是通过
微信分两次向雷某各转账5000
元，累计转账10000元。雷某接

收转账后未作回复，陈某也未在
微信中向雷某确认该款项系借
款，双方事后亦未补签借条。借
款到期后，陈某多次通过电话、
微信向雷某催讨欠款，但雷某
始终拒不归还。无奈之下，陈
某持微信转账支付电子凭证及
转账记录截图，将雷某诉至罗
源法院，要求其偿还10000元
借款。

庭审中，双方各执一词。雷
某称，其与陈某之间并非借贷关
系，该10000元是陈某偿还此前
使用其信用卡套现的款项，并提
交了2024年9月陈某借用其信
用卡套现10000元的微信聊天
记录作为证据。雷某提出，若该
款项系借款，陈某理应提供借条
或其他借款凭证佐证。针对雷
某的抗辩，陈某补充说明，此前
信用卡套现的10000元已通过
现金方式偿还，但未能提供任何
证据证明该还款事实。

法院经审理后认为，当事人
对自己提出的主张，有责任提供
证据。民间借贷系自然人之间
的借款，属于实践性合同，应同
时符合达成借贷合意和借款实
际交付两个要件。本案中，陈

某提供的微信转账凭证和截
图，仅能证实其向雷某交付了
10000元款项，但未能提供证
据证明该款项的性质为借款，
也未能对雷某提出的“该款项
系偿还此前信用卡套现欠款”
的抗辩主张，提供有效证据予
以反驳。因此，陈某应承担举
证不能的法律后果。最终，法
院依法判决驳回原告陈某的诉
讼请求。

知名律师河南泽槿律师事
务所主任付建告诉扬子晚报/紫
牛新闻记者，微信转账记录，只
能证明钱确实已经交付，但无法
证明这笔钱是借给对方的。付
建提醒，微信转账时为避免风险
产生应尽量进行说明，保存完整
的聊天记录，有借款关系存在
时，需要签订书面合同或借条，
明确金额、还款日期等，保留银
行流水以及转账备注截图等证
据。“因为即使转账时备注了借
款，如果对方举证证明双方存在
其他关系如合伙、买卖、情侣赠
与等，法院仍可能认定该备注为
单方备注，不足以证明双方达成
借贷合意。”
扬子晚报/紫牛新闻记者 徐韶达

“00后”小伙成家乡小镇唯一外卖员
不用抢单无需导航月入万元，客户都是老街坊
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紫牛头条

男子凭微信转账记录讨要1万元借款
被法院驳回，律师提醒最好签订书面合同和借条

日本商业火箭
发射前30秒被叫停

张瑜正在送外卖


