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鸿翔启示录：
一根绳跳出的“亚洲荣耀”背后

随洪翔初级中学校长夏洋
穿梭在校园里，迎面而来的一声
声有礼貌的“校长好”“夏校长
好”，让记者感受到了浓浓的师
生情。而“董事长爷爷”的形象更
是深入人心——他记得跳绳队
每位成员的名字，给孩子送衣送
粮送学习，也会在学校各个岗位
蹲点。去年他担任高一（4）班的
班主任助理，用五分钟给学生上
了一堂思政课，题目是《假如我
回到十五六岁，我愿意做你的同
班同学》，以自己的求学经历激
励中等生，告诉他们一切皆有可
能，成功从当下开始。他看重的
不只是金牌，更是队伍拿到的
“道德风尚奖”，“道德风尚奖的
核心，是运动员拥有良好的运动
风尚，不计较个人名誉、不因为
分数和比赛成绩斤斤计较。学校
去年参加三次大型比赛，拿到了
三个道德风尚奖，这份荣誉体现
的是学校跳绳队的集体精神风
貌。”

如何让抽象的“立德树人”
具体化？许尔平给出的答案是：
党建铸魂。鸿翔教育集团党总支
书记陈伟告诉记者，随着学校规
模扩大，2024年，党支部升格为

党总支，党建工作也变得更加系
统化。他详解了学校12345党建
思路：1个核心，党对教育工作的
全面领导，董事长作为老党员，
带头讲思政课；2支队伍，实施党
员教师与教学骨干的“双培养”
工程，让最优秀的人向党组织靠
拢；3个实招，高薪引才、推门听
课、内化能力；4务融合，党务、校
务、教务、服务深度交叉；5育并
举、立体育人，“我们认为立体育
人是将德智体美劳放在立体坐
标系中，相互渗透、螺旋上升，以
德育为首、智育为基、体育为骨、
美育为魂、劳育为根，最终让每
个孩子在立体化育人体系中找
到成长方向。”

采访尾声，许尔平谈起学校
的愿景：让校园文化活起来，让
教育质量强起来，让教师队伍优
起来，让团队精神立起来，让家
校合作实起来，让校园安全稳起
来。在泗洪这片充满希望的土地
上，鸿翔的绳索依然在飞舞。那
节奏里，充满着生命对生命的唤
醒，以及每一个孩子都能跳跃出
精彩人生的不竭动力。
扬子晚报/紫牛新闻记者 冯秋红
见习记者 何子尧 通讯员 邹帅

三月初的苏北，春寒料峭。但在宿迁洪翔
中学校园里，扬子晚报/紫牛新闻记者却感受
到了无处不在的暖流。3月5日清晨，鸿翔新
学期开学典礼暨“感动鸿翔·立体育人之星”表彰
盛典正在进行，初心少年、博学少年、追风少年、
星芒少年、筑梦少年、领航少年、年度功勋……
当一项项荣誉陆续颁出，当被学生们亲切唤作
“董事长爷爷”的许尔平亲自上台颁奖，整个操
场洋溢着奋发有为、昂扬向上的精气神。

这并不是一个普通的操场，这是宿迁首个
智慧运动场。鸿翔教育集团总校长吴情向记
者介绍说，运动场具有实时监控功能，能跟踪
每个孩子的健康数据，若发现问题会及时预
警。在他看来，学校跳绳队能够斩获67金并
刷新“一分钟十人长绳集体跳”亚洲纪录，与智
慧运动场的启用密不可分。一根跳绳跳出的
“亚洲荣耀”背后，究竟有着怎样的破圈密码？

把时间拨回2023年11月19
日。那天之前，鸿翔的董事长许尔
平带着团队做了广泛的社会调
研。足球、篮球等大项目不适合全
员参与，反复论证后选定了跳绳。
理由很朴素：7560名学生、456名
教师，一根绳就能全员参与，契合
国家“健康第一”的方针，更能在普
及的基础上选拔精英。

谁也没想到，这个决定会催生
一个奇迹。从零基础的普通学生
中选拔出的跳绳队，仅用两年时
间，便在2025年中国国际跳绳公
开赛上，站上亚洲之巅。当裁判最
终定格259次这个刷新亚洲纪录
的数字时，教练和队员们相拥而
泣。“现在回看，这个目标确实有挑
战性。”初中体育负责人、特色跳绳
队总教练张闯坦言。学生从初一
开始训练，童子功薄弱，组建队伍
时就确定以十人八字、十人集体跳
这两个速度型项目为突破口，靠团
队作战去争第一，“确定方向后团
队就统一思想围绕这两个项目死
磕，在全国联赛拿下第一名后，队
员们的自信心大幅提升。”学校投
资建立了专门的跳绳馆，智慧操场
里专门设置了跳绳板块，加入了适
配速度的电子计数技术，“因为现
在跳绳速度越来越快，仅靠人工计

数很难做到精准，专业的电子技术
能解决这个问题，跳绳馆也配备了
相应的训练设备。”

十人跳这类团体跳绳项目中，
最难的是团队配合，“每个环节都至
关重要，核心难点是摇绳的节奏和队
员的配合，只要有一个环节的节奏不
一致，整个跳绳过程就会断掉。”张闯
说，董事长在参加全国跳绳分站赛
时，发现队员因失误没取得好成绩会
情绪崩溃大哭，从那之后，学校就安
排校内专业的心理辅导老师对跳绳
队队员进行跟踪辅导。

团队的默契，要求“10个人像
一个人”。这份默契如何炼成？队
长苗子涵给出了答案：“包容。”这
位被师生交口称赞的“大姐姐”，自
己也曾经历低谷。首次国赛前，她
膝盖受伤，眼睁睁看着替补队员上
场。“那段时间觉得自己在团队里
没存在感，但为比赛备战了一年
多，不想让努力白费，是队友和老
师的安慰让我坚持了下来。”训练
中失误多时，大家难免有情绪。学
校配备的心理老师悉心化解，教他
们先冷静，再沟通。

学校为每个跳绳队学生建立
一生一档，档案里包含家庭环境、
学业考试情况、同学交流表现以及
每次的心理辅导记录。被问及用

三个词形容自己的学校时，苗子涵
回答：“优秀、特色、严格。”

跳绳是学校的全民运动，
7560名学生、456名教师，每人一
根绳，便能勾勒出最宏大的全民健
身图景。体育课和大课间都会组
织学生进行简单的跳绳练习。“考
虑到学生的能力有差异，对于不感
兴趣、体质差的学生，我们会降低
要求，从跳1个、2个开始，不断鼓
励他们，让他们看到自己的进步。
慢慢地，学生从最初觉得枯燥无
味，到逐渐喜欢上跳绳，甚至会在班
级内部组织跳绳比赛。我们在跳绳
课上，会对进步幅度大的学生进行
奖励，不是以跳绳个数论英雄，重点
鼓励学生的进步”。张闯说，学校还
会组织校级跳绳联赛，去年第一次
尝试效果很好，今年开学第一周后，
计划举办鸿翔教育集团第二届跳绳
比赛，通过班级分层比赛、年级选
拔、校级比赛的三级联赛模式，让
全民跳绳在学校落地生根。

跳绳队的成功，是鸿翔精细化
管理的一个缩影。七千多名学生，
四百多名教师，规模如此庞大的学
校，却能有条不紊、有序运转，秘诀
正在于精细化管理。

“从 2022年开始，我们推行
‘精致化管理三个年’工程。”许尔
平说，第一年是基础年，第二年是
提升年，第三年是巩固年。“我们依
靠精致、精细的管理，将管理细节
落实到学校的每一个细胞，让庞大
的群体形成和谐的家园、团队和集
体。”比如数千名学生同时就餐，最
后一节课的老师就是班级安全员，
负责将学生有序护送到食堂；放学
时班主任全程将走读生护送到家
长指定位置，将住校生送到宿舍，
所有环节都实行清单式交接。落

实不到位的情况，当天进行通报批
评，同时推行每日校长值班简报、
各年级工作简报，简报发出后由董
事长或总校长即时点评，确保所有
问题当场解决，不拖延。“精细化管
理的核心，是让学校的各项工作都
有章可循。”许尔平解释。

在推进过程中，他们始终遵循
12字方针：过程控制、环节把握、细
节渗透。“精细化管理初期确实有阻
力，少数老教师觉得被束缚。”吴情
校长坦言，“但经过几年推行，老教
师逐渐适应，甚至发挥出心细的优
势，做得更稳更实。”这种精细不仅
体现在管理流程上，更体现在对每
个学生的关怀上。学校利用实时监
控功能，重点针对肥胖率、近视率开
展一对一跟踪。如果运动手环显示

某位学生运动量过量（红色预警）或
偷懒未达标（黄色预警），体育老师
会即时介入。这种数字化管理将体
育从“盲目训练”引向了“科学干预”，
真正落实了“健康第一”的理念。

“很多家长都会担心孩子练体
育会耽误文化课学习。”张闯说。他
们用实际案例打消顾虑。跳绳队队
长苗子涵和队员赵凯琪，每天坚持
训练两小时，文化课成绩依然在全
年级名列前茅。学校为他们提供全
年免费的文化课补偿性教学，分层
辅导。最终，队员们的整体文化成
绩不降反升。正如2025年鸿翔的
高考成绩所证明的：赵凡同学639
分被东北大学录取，本科达线547
人，一本保优率高达145%。体育
与智育，在这里实现了同频共振。

一根绳，跳出“鸿翔速度”

“感动鸿翔”系列评选已经持
续多年，每年有近千名师生受到表
彰。这项活动的生命力在哪里？
“我们并非以成绩为单一衡量标
准，而是希望树立多元化的榜样和
典范，发掘师生身上普通却不平凡
的闪光点。”吴情校长说。比如有
位张同学，学习成绩一般，但品行
端正，孝敬父母、关爱同学，在村里
和班级里口碑都很好，这样的学生
就是他们要表彰的对象。

校园文化艺术节是学生反响
最热烈的活动，今年已是第七
届。朗诵、校园歌手大赛、“我是
鸿翔演说家”演讲比赛、师生集体
跳大绳，还融合了田径运动会。
“我是鸿翔演说家”比赛在全校普
及，每节课前两分钟的演讲，锻炼
了学生的表达能力，更让他们在
不同场合都能自信阳光地展示自
己。目前，已分享了300余个动
人的教育故事。在运动会上发掘
体育特长生，从主持人大赛中选
拔校园活动主持人……每一个活
动，都是发现闪光点的窗口。

“让每个孩子人尽其才、成人
成才，这是我们立体育人模式的
核心。”吴校长说，文化成绩好的
冲刺一本院校，普通孩子通过艺

术类课程考上高校，基础更薄弱
的掌握一技之长。学校开设的美
术、音乐、体育、舞蹈等课程，能让
学生学会一项技能，受益终身。

同样，在科技领域，学校也
为孩子们搭建了广阔的舞台。
首届科技节上，机器人展示、科
技航模发射点燃了学生的探索
热情。宏图科技社团的指导老
师高飞云，从事信息科技教育23
年，她带的学生孙雨泽，原本偏
科严重，英语成绩差。高老师激
励他：编程学习中有很多英文单
词，英语不好后续学习会很困
难。之后孙雨泽主动找英语老师
请教，利用课余时间补英语，现在
英语成绩提升到了中等水平。还
有吴昊宇同学，参加了全国劳动
技能与智能设计大赛，在省级选
拔赛中获得金奖，全国赛中获得
银奖。“这个比赛需要反复磨练、
适配机器，机器参数的调整都很
细微，每个参数的调整可能都要
反复几十遍才能适配当时的场
景，这个过程也培养了他坚韧、不
放弃的精神。”高飞云说，“我们的
核心理念，就是打造一个可感知、
可参与、可获得的创新活动场，让
每个孩子在科技实践中找到热
爱。”今年即将举行的第二届科技
节，洪翔准备引进一些更前沿的
科技设备，包括春晚机器人、宇树
机器人，还有机器狗等，此外，学
校还引进了人工智能通识课的一
套系统，本学期就准备给每个年
级开设人工智能通识课程。

精细化管理：让庞大群体形成和谐家园

党建铸魂：
从“先进支部”到“党总支”的跃升

文化浸润：让每个孩子闪闪发光

站上站上““亚洲之巅亚洲之巅””

开学典礼群开学典礼群““星星””闪耀闪耀

刻苦训练刻苦训练

步调一致步调一致


