
西浦20年的教育创新进阶路
“西浦一开始的定位，就是想在这个重塑教学、重新定义

大学、反思教育意义与价值的时代，推进教育创新。”席校长
介绍，西交利物浦大学创办初期便锚定教育变革浪潮，以人
才培养模式迭代为核心，先后形成了1.0、2.0、3.0三种模式，
如今正探索4.0模式，积极构建未来教育的全新形态。

办学前十年，西浦聚焦传统专业精英教育的痛点——
固定专业培养与学生多元发展需求的矛盾，构建了“五星素
养、五星能力、五星知识”三大体系。一方面强化学生的自主
学习能力，助力其更好地适应不确定、快速迭代的社会；另
一方面深度融入行业背景，培养兼具极高素养与深厚行业
认知的专业精英，以应对人工智能时代的岗位替代挑战。

在优化1.0模式的过程中，西浦敏锐捕捉到未来社会
对跨界协同人才的需求，创造性提出“融合式教育（Syn-
tegrative Education，简称SE）”，核心目标是培养能够
引领未来行业发展的国际化行业精英。“融合式教育的出
发点，完全围绕未来社会生活形态、行业商业模式、技术发
展方向和人才需求标准，核心是将学校与产业的力量深度
融合，支撑未来行业与社会的可持续发展。”席校长表示。

为了落地融合式教育，西浦打破了传统专业学院的设
置模式，在西浦创业家学院（太仓）设立7个聚焦未来新兴
行业的行业学院，先后与300多家行业领军企业深度共
建。“通过将企业真实问题、实际项目、现实场景引入教学，
让学生在解决真实问题的实践中整合学习基本知识、行业
技术以及开展管理和创业训练等，实现育人和研究、学校
与产业的深度融合。截至目前，西浦创业家学院（太仓）已
培养五届毕业生，实践成效远超我们预期。”

在2.0模式稳步推进的同时，西浦预判未来社会的生
态化趋势，进一步前瞻性地提出了以“生态化”为核心的
3.0模式，学校打破围墙，整合政府、产业、社会资源，主动
担当“催化剂”和“粘合剂”的作用，围绕不同产业构建创新
生态，促进教育、研究、产业升级发展。西浦认为，业界领袖
难以直接批量培养，但当大量行业精英在生态的孕育下，
自然会涌现出引领产业发展的领军人物。

“今年是西浦建校20周年，在‘专业学院、行业学院、
生态性学院’三者协同体系的基础上，在展望未来10年发
展时，我们直面逆全球化浪潮冲击与未来社会财富、智力
鸿沟扩大带来的治理挑战，果断提出了西浦教育模式
4.0。”席校长介绍，与3.0模式围绕产业构建生态不同，
4.0模式以未来社会生态营造为核心，进一步打破大学与
社会的边界，推动教育、人才、研究与未来社会发展的深度
融合，探索更具前瞻性的教育路径。

回望西浦20年教育创新的进阶之路，席校长坦言，其
最核心、也最具推广价值的经验，本质上朴素而深刻：西浦
始终以“面向未来”为锚点，秉持“大胆创新”的底色，敢于
突破那些看似不可逾越的边界，在教育变革的浪潮中主动
创造新的可能——这份对未来的敬畏、对创新的执着，正
是西浦20年发展的精神内核，也是其能持续引领中外合
作教育变革的关键所在。

西交利物浦大学建校20周年：

教育创新的中国探索与全球布局
作为中国目前规模最大的中外合作办学高校之一，成立于2006年的西交利物浦大学（以下简称“西浦”）从苏州独墅湖

畔起步，坚持走独立办学之路，秉持“以学生为中心、以兴趣为驱动、以研究为导向、以成长为目标”的教育理念，融汇东西方文
化与教学理念，致力于为世界探索教育创新的“西浦方案”。建校二十年来，学校逐步发展为涵盖商科、理工、人文等多学科交
叉的国际化研究型大学，累计培养了五万余名具备国际视野与跨文化能力的毕业生，凭借独特的办学模式、高质量的国际化
教育以及在人才培养和科研方面的卓越表现，成为中外合作办学的标杆和中国教育创新的全球名片。

“从1.0（国际化专业精英培养模式）、2.0（国际化行业精英培养模式），到3.0（营造以教育为链接的产业创新生态）、4.0
模式（面向未来的学习创新型社会生态），西浦的每一步发展，都始终围绕‘面向未来、以人为本、扎根产业、服务社会’的核心，也
正是这样的发展逻辑，让我们逐步实现了立足苏州、辐射长三角、影响中国、走向全球的布局，不仅回应了教育变革面临的问题、
产业生态发展的需求，更前瞻性地瞄准了数智化时代社会发展面临的核心挑战，践行了我们‘探索高等教育新模式、影响中国
乃至世界教育发展’的使命。”近日，西交利物浦大学执行校长席酉民教授接受扬子晚报/紫牛新闻记者专访时说道。

扬子晚报/紫牛新闻记者 顾秋萍

从被动学习到主动学习再到研究导向型学习,西浦着
重培养学生的批判性思维和跨学科创造性解决问题的终
身学习能力。如何让学生在主动学习的同时，拥有系统、
连贯的学术体系？“我们通过‘唤醒、点燃、支持、熏陶’四个
方面，帮助学生在追求梦想的同时，筑牢知识根基，提升综
合素养，释放创新潜能。”席校长介绍。

在逐梦的赛道上，张聪与张慧这对双胞胎兄弟以各自
的专业领域为桨，以西浦为帆，一路高歌猛进，书写了从本
科到顶尖名校博士、再到国际科技前沿的精彩篇章。哥哥
张聪是西浦2011级数学与应用数学专业学士，随后斩获
帝国理工学院计算机科学硕士学位和南洋理工大学计算
机科学博士，目前是币安（Binance）的大语言模型研究科
学家（LLM Research Scientist）。

回望成长之路，张聪始终将西浦视为自己逐梦征程的
关键起点。“西浦最打动我的是它的开放性与国际化视
野。”他感慨道，“这里不仅有媲美国际一流高校的教学设
施，更搭建了一座连接全球学术资源的桥梁。在校期间，
我有机会与来自牛津、剑桥等顶尖名校的教授面对面交
流，还能参与到多个高水平科研项目中。这些经历不仅夯
实了我的专业基础，更让我学会了用全球视角去思考学术
问题，为后来的深造和职业发展奠定基础。”

弟弟张慧同样以2011级本科生的身份从西浦启航，
之后顺利考入剑桥大学攻读硕士，新加坡国立大学读博
士，如今已开启博士后研究。谈及西浦的独特优势，他对
学校的科研资源赞不绝口：“学校为我们提供了独有的超
净间实验室，让我能亲手开展芯片设计研究。这样的专业
实验室在国内高校中十分稀缺，而西浦却能毫无保留地对
本科生开放。”

对这对双胞胎兄弟而言，西浦早已超越了一所大学的
定义，它是一个充满无限可能的成长生态。在这里，他们
不仅收获了知识与技能，更找到了追逐梦想的勇气与方
向。而他们的故事，也成为了西浦“国际化、创新性、应用
型”教育理念的生动注脚，激励着更多后来者从这里出发，
驶向更广阔的未来。

目前，西浦已经启动了4.0模式的多项布局与探索，
且均已签署协议、逐步推进：正在规划进一步升级苏州工
业园区校园，将全面建成一个以教育为核心，汇聚全社会
服务元素的开放型生态，构建面向全龄学习者、可实现终
身学习、互动共生与协同共创的智慧社区，为未来的学习
创新型社会生态打个样。

在泰国曼谷布局跨学段教育模式，今年4月，西交利
物浦大学与泰国正大集团共同揭牌成立“西浦融合式教育
中心（泰国）”。“先建立融合中心，逐步升级为大学，整合正
大集团的领导力培训中心、职业教育中心、基础教育中心，
打造‘成长乐园、逐梦乐园、人生乐园’三元合一的未来教
育模板。”席校长表示，这一合作体现了西浦对未来教育的
持续探索。“我们致力于构建更加开放、互联的学习创新型
社会生态，帮助个人和组织在快速变化的世界中应对复杂
挑战、释放潜能、共创价值。”

在海南布局教育生态，4月16日，西交利物浦大学与
海南陵水黎安国际教育创新试验区产业投资有限公司正
式签署合作协议，将共建“西交利物浦大学学习超市终身
学习中心（海南）”与“西交利物浦大学智慧教育服务中心
（海南）”。依托西浦学习超市与陵水国际教育实验基地的
合作，西浦还在三亚建设了梦想家学院，在海口协助德国
双元教育鼻祖院校建立新大学，同时开展教师培训、企业
赋能等工作，借助海南自由贸易岛的优势，推动教育国际
化向更深层次发展。

“当前，全球化在战争、地缘政治冲突与数字化技术的
拉扯中前行。从商业管理视角看，国际化是在地缘政治稳定
时推进国际合作，全球化则是动荡时借全球布局减少撕裂
影响、实现协同互补。西浦正践行这一理念，持续拓展国际
布局。”席校长介绍，两年多前西浦在匈牙利布达佩斯设立
产业家学院“一带一路”事业部，已与国内外高校、当地机构
及中资企业合作。4月13日，西浦产业家学院“一带一路”事
业部（新加坡）成立仪式在新加坡管理学院举行。此举是西
浦全球化产业生态布局的重要里程碑，标志着西浦以教育
链接产业、以服务赋能出海，深度扎根东南亚、服务国家“一
带一路”倡议的全新征程正式启航。“同时对接新加坡当地
高校的创业资源，深化国际合作。未来，我们还将以泰国办
学为依托，进一步织密全球合作网络。”席校长说。

构建面向未来的教育新生态

西浦是无限可能的起点

西浦创业家学院（太仓）

西交利物浦大学与泰国正大集团共同揭牌成立“西浦融合式教育中心（泰国）”
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