
乐动/文娱 A9 2026年7月31日 星期五 编辑：汤敏 版面：杨娟 校对：李海慧

美加墨世界杯落幕不久，国
际足联快速抛出了震动世界足坛
的“FFE改革方案”。国际足联
计划设立全资商业子公司FFE
（FIFA Forward Enterprise，
国际足联前进企业），统一运营男
足世界杯、女足世界杯、世俱杯等
核心赛事商业权益，以200亿美
元估值出让少数股权，募资用于
全球足球发展。这项彻底重构世
界杯商业体系的改革一经公布，
便遭到包括欧足联在内不少业内
相关机构和从业者的公开强硬反
对，一场关乎世界杯未来走向的
足坛博弈正式打响。

因凡蒂诺治下的国际足联，
已经在前不久收官的美加墨世
界杯中，完成了对赛事极限商业
化的实战验证。本届赛事扩军
至48支队伍，场次从64场激增
至104场，为国际足联带来史无

前例的营收红利。但亮眼的商
业数据背后，一系列突破足球传
统的商业化改造，如增设强制补
水暂停，将球员休整时段转化为
专属广告窗口；大幅拉长决赛中
场时长，引入美式体育中场表演
模式拓宽变现渠道；动态定价机
制持续抬高观赛门槛等，也已经
在全球引发球迷和足坛人士的
广泛争议。

而此次“FFE改革”，也正是
世界杯商业化浪潮的极致延
伸。在因凡蒂诺的叙事逻辑里，
市场化融资将补齐全球足球发
展短板，加大对各会员协会、青
训建设、女足发展的资金扶持，
以此拉拢众多亟须资金的中小
足协。同时国际足联也反复承
诺，投资方仅参与商业运营，无
权干涉赛事规则、赛程安排等竞
技核心事务。

但这套说辞无法说服包括
欧足联在内的更多人。欧足联
日前就明确表态，将世界杯核心
资产打包出让，是足球治理不可
逾越的红线，世界杯作为全球公
共体育IP，绝非可供交易的商业
商品。一旦外部资本深度绑定
世界杯，球员身体健康、赛事竞
技公平、大众观赛体验，都将为
盈利目标让步。

除此之外，“FFE方案”目前
的投资方背景、收益分配机制、
资本退出约束等核心规则均未
公开，巨额商业收益的流向与监
督机制无从考证。传统足坛商
业反哺体育发展的闭环被打破，
外部资本持续分流足球利润，不
仅会重构全球足坛利益格局，也
将冲击以欧洲为代表的成熟职
业足球生态。

不可否认，足球商业化是行

业发展大势，但商业开发永远存
在底线，绝不能吞噬体育的公共
属性与竞技初心。世界杯百年
的全球影响力，源于纯粹的竞技
魅力与人文价值，而非资本的逐
利炒作。美加墨世界杯的争议
已经在敲响警钟，而关于“FFE

方案”的博弈，更成为足球本源
与资本诉求的正面碰撞。

说到底，世界杯承载的是全
球亿万球迷的热爱与信仰，其未
来理应属于体育本身，而非资本
市场的定价规则。
扬子晚报/紫牛新闻记者 黄夕寅

此前，余华在社媒预告，在
7月28日下午5点开售500本
亲笔签名版《活着》纪念版，收获
大量读者朋友关注的同时，黄牛
们也闻风而动了。

余华开售 500 本亲签本
《活着》纪念版本意是回馈读
者，售价为每本 55元，没有额
外提高售价。签名版图书开售
后一秒钟不到就已显示售罄，
无法下单，随后大量网友前往
评论区反馈了这一情况，余华
本人回复“我也试了一下，没抢
到。”活动本身热度很高是一方
面，更多读者质疑此次限量发
售的签名本遭遇了黄牛的“科
技”，有读者表示，此次售书活
动的图书总量是有限的，但是
每个人可以购买的数量却没有
严格的限制，这可能导致有人

会下单多本图书，并将多余的
图书转到二手平台销售。此
外，还有读者认为从平台销售页
面上“已售出”的数据变化来看，
恐怕有黄牛通过技术手段锁单
了，明明自己下单显示已经售
罄，但是“已售出”数据却并没有
到500本，据此读者推测黄牛使
用技术锁单后没有急着付款，这
是为了在二手市场高价出售时
方便直接改地址发货。

记者在二手交易平台上搜
索，确实发现了不少《活着》纪念
版亲签本的链接，卖家直接晒出
了在新经典店铺下单的截图，并
表示支持修改收货地址。二手
市场中图书溢价已近六倍，大部
分售价在三百元左右每本，少部
分卖家挂出了超四百元的标价，
一些二手图书商品的评论区中

有网友愤怒留言：“全烂手里！”
还有网友在社媒留言说：“我可
以接受三百块买亲签，但我绝对
不可能花三百块买黄牛手上
的。”目前已有多位读者公开呼
吁不要购买黄牛手上的亲签本，
不要给黄牛市场，余华也在社媒
上表示“不要买”，并向一位没有
抢到的失望读者留言“抱歉”。

对于亲签本遭“黄牛”哄抢
并溢价销售一事，《活着》的出版
方新经典做出了回应：“我们正
在全力杜绝倒卖行为，所有可疑
订单包括不同订单同一地址、下
单后更换地址等多种可疑情况
都在逐一核查。我们将尽力护
送每一本签名本，交到真正喜欢
余华老师的读者朋友手中。”

知名作家或者现象级图书
备受市场欢迎，有亲笔签名的限

量版图书自然更加具有收藏价
值，因此往往会吸引大量黄牛注
意，亲签本线上出售遭遇黄牛
“科技”的情况并不少见，一些出
版社会通过严格限制每个ID下
单数量或者附加“下单后不支持
修改收货地址”“修改地址即取
消订单”等方式尝试限制黄牛批
量锁单转售，比如此前引发热议
的“重返狼群三部曲”，三环出版
社刚刚一上架签名版图书就被
黄牛锁单抢空，并在二手平台以
数倍价格转售，苦等几个小时的
读者根本抢不到书，高溢价也破
坏了公平交易的原则，最后三环
出版社采取的应对方式采取“限
时不限量”“每个 ID仅售一单”
的策略，尽可能地满足了读者的
要求。
扬子晚报/紫牛新闻记者 沈昭

北京时间7月 30日下午，
世界斯诺克上海大师赛1/4决
赛开打。中国选手赵心童对阵
澳大利亚选手尼尔·罗伯逊、凯
伦·威尔逊对阵马克·威廉姆斯
的两场比赛率先举行。赵心童
连下六局，干净利落地率先收获
四强席位，他将在半决赛中对阵
凯伦·威尔逊。另一名中国新星
吴宜泽将于北京时间今晚七点
对阵英国选手肖恩·墨菲，这也
是二人自世锦赛决赛后再度交
手，世界排名第一的特鲁姆普将
于同一时间迎战希金斯。

本届上海大师赛八强被称为
比赛有史以来最强的八强阵容。
虽然在此前比赛中不断有奥沙利
文、塞尔比等斯诺克名将出局，但
最终世界排名前八的选手全部晋
级，且每个身上都有世界冠军傍
身，这也让1/4决赛看点满满。

从以往交手情况看，赵心童
以两连胜保持领先。加上此番
主场作战，他更是在上半场就火
力全开。虽然比赛在第三局因
台面陷入僵局而出现整局重开
的情况，但这样的“小插曲”并没
有影响赵心童的猛烈进攻。全
场比赛，他打出两杆破百和三杆
50+，强势挺进四强。从数据来
看，自第三局起，罗伯逊仅从赵
心童手上收获14分。

在前一天的1/8决赛中，赵
心童刚刚战胜丁俊晖拿到八强入
场券。赛后，丁俊晖坦言自己尝
试着努力去调整，但可能再也回
不到原来（大众看到的）那种最佳
状态了，“只能说尽量稳定一些。”
而赵心童则谦虚地表示自己很荣
幸成为晖哥之后取得比较好成绩
的一名中国斯诺克运动员。

值得关注的是，上海大师赛

后，世界排名榜单极有可能迎来
“新王”登顶。在5月的WST（世
界斯诺克巡回赛）官方排名中，特
鲁姆普仍以1655550英镑的积
分排名世界第一，这一位置他已
经“坐”了近两年。尼尔·罗伯逊
以1210550英镑位居第二，赵心
童以1176550英镑暂居第三。

但WST现行的世界排名采
用两年滚动奖金制，其核心机制
在于球员在过去24个月内所有
排名赛中获得的奖金总额，直接
等同于其排名积分，每完成一站
排名赛，排名榜就会更新一次。
而今年8月，特鲁姆普将被扣除
576000英镑的积分，这笔积分
主要来自于2024年沙特大师赛
冠军和西安大奖赛亚军，失去这
部分积分的他世界排名极有可
能掉到第二或第三位。

虽然特鲁姆普能在本届大

师赛上走多远还未可知，但由于
赵心童的积分将在赛季末才会
被扣除，因此已经把尼尔·罗伯
逊斩于马下的他若能保持当下
的势头，很可能在八月份成为继
丁俊晖之后中国第二位登上世
界第一的球员。后者曾在2014
年凭借当时英锦赛后的积分结
算，职业生涯首次登顶世界第
一，也是第一位达到此成就的亚
洲球员。 李文瑶

尤文签穆阿尼
总价超4500万欧元

北京时间7月 29日晚间，
转会爆料记者罗马诺披露，尤文
签下27岁巴黎前锋朗达尔·科
洛·穆阿尼，租借附带强制买断
条款总价超 4500万欧元。罗
马诺写道：尽管有多家俱乐部接
触，但科洛只想去尤文图斯。租
借加强制买断，体检将于本周晚
些时候进行。

2023 年夏窗，巴黎花费
9500万欧元转会费从法兰克福
签下穆阿尼，近2个赛季他被外
租去到尤文和热刺，上赛季为热刺
出战41场各项比赛，贡献5球4
助，目前德转身价2000万欧元。

同时，德国天空记者普勒滕
贝格独家报道，尤文以总价
4000万欧元签下18岁小将阿
拉伊贝戈维奇的转会协议。该
记者写道：与勒沃库森已达成全
面协议，固定转会费3300万欧
元。包含浮动奖金在内，勒沃库
森最高可获得 4000 万欧元。
现年18岁的波黑国脚阿拉伊贝
戈维奇，上赛季为萨尔茨堡红牛
出战 44 场比赛，贡献 13 球 4
助，并被勒沃库森以800万欧元
的价格回购。在刚刚结束的美
加墨世界杯上，阿拉伊贝戈维奇
为波黑出战4场比赛，打进1球，
目前德转身价2500万欧元。

此外据《都灵体育报》报道，
尤文加快谈判引进铃木彩艳，避
免巴黎和英超球队截胡。鉴于
球员本人的意愿，两家俱乐部之
间正在进行的对话正变得愈加
频繁，该球员被穿上斑马军团战
袍的前景所吸引。 综合
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