
桶翻了，地铁车厢内黄鳝集体“越狱”
多名乘客参与“抓捕”，网友戏称此为“南京地铁人鱼大战”
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三年多绩效“都不差”
离职只因想“输入大于输出”

1996年出生的宁博宇，老
家在湖南，从小在成都长大，大学
就读于电子科技大学，硕博阶段
攻读无线通讯专业。2023年，他
入选华为“天才少年”计划。华为
“天才少年”计划2019年发起，
是面向全球招募顶尖青年人才的
校招项目。采用自主申报模式，
需经过多轮专家考核，入职后按
等级享受百万元以上年薪。

2026年 8月，宁博宇在社
交媒体上宣布自己离职。他告
诉记者，原本只是发帖记录一下
当时的心境，没想到帖子引来大
量关注，浏览量达到100万。他
在帖子中提到“今天种的玉米卖
了10块钱，非常开心！”引发了
许多讨论和猜想：他为何要辞
职？接下来的职业打算如何？

带着这些问题，紫牛新闻记
者采访了宁博宇。回顾在华为
的三年时光，他表示：“我在公司
其实做的事情比较多，最开始的
时候是做敞口洞察，探索高校比
较前沿的技术；后来做了系统架
构设计，研究怎么改变现在的天
线架构形态；再后来做基带的算
法，还做了面向 6G 的标准研
究。我做的方向还是很广的，每

个方向都做了一些比较有意义
的工作，领导对我也比较认可，
这几年的绩效都不差。”

既然绩效不差、领导认可，
为何选择离开？宁博宇给出的
答案很坦诚：“刚入职的时候能
学很多东西，到后面可能更多的
是去做一些指派的事情。我希
望能不断有输入，这样才会成
长，但工作过程中可能输出更大
一些。”宁博宇还提到，自己从小
在成都生活，也在成都定居，家
庭没有太大的经济压力，所以更
希望追求内心的兴趣。“其实我
读博士的时候，就更希望追求学
术道路，因为遇到了华为的HR，
我去试了一下华为‘天才少年’
的招聘。没想到幸运入选，也为
公司作了一些贡献，如今也算是
回归学术初心。”宁博宇说。

在华为的时光是宝贵经历
快乐、孤独与焦虑并存

不过，宁博宇说，在华为的
这段时间，确实是人生一段非常
宝贵的经历，有很多特殊的记
忆，比如，他曾经零基础入门AI，
带队拿下华为无线AI算法大赛
季军；工作之外，他还夺得过华
为达人秀街舞冠军——那是各
个地域员工同台竞技的舞台，成

都地域参赛者本就稀少，拿奖的
就更少了，他第一次去就拿下了
冠军。实际上，从中学时代开
始，他就自学街舞，大学时自己
请老师系统训练，参加了不少比
赛，拿过四川省青少年艺术大赛
金奖、学校舞蹈大赛和达人秀冠
军——原来“天才少年”的生活，
远比想象中丰富。

工作中，宁博宇也遇到了自
己的“焦虑和孤独”。宁博宇说，
他们这批特招博士，公司内部称
为“五星博士”，身份的特殊化
带来的是职责的特殊化——公
司更希望他去挑战更有难度的
课题、更新鲜的方向，而不是参
与大部分员工都在做的执行类
工作。

“我的工作非常独立，有时
候会感觉孤独，焦虑则来自技术
的不断迭代。”宁博宇说，自己用
AI时能实实在在感受到它的强
大——逻辑、检索能力、阅读速
度都比普通人强很多，他也会时
常思考：“如果以后公司不再需
要我了，我到时候怎么办？”

并非辞职卖玉米
而是选择留学追求学术高山

离职之后是不是真的去卖
玉米了？宁博宇澄清说：只是回

老家帮亲戚卖了一回，算是休息
时候的帮忙。他的下一站早已
明确：瑞典皇家理工学院博士
后。“做学术还是让我比较开心
的一个事情，研究方向比较自
由；我选的导师，也是我的偶像，
他不仅学术成就卓著，还是一名
YouTube博主，拥有数万粉丝，
长期无私地做技术分享与科普，
他也很热爱我们这个学科。”

在这一点上，导师和宁博宇
有些相似——宁博宇读书期间
也开设了自己的个人账号，他经
常与网友分享一些有趣的日常
和思考。他的视频幽默风趣，也
有一些领域知识的普及，如今已
经有30多万粉丝，他表示之后
也会持续更新，分享自己的留学
故事。

对于如今身处高压环境的
年轻人，宁博宇给出了自己的建
议：“我觉得年轻人应该多尝试
不同的环境，无论你的能力是强
还是不强，你都能找到属于你自
己的空间。”他说，每个人活在这
个世界上都有意义、都有价值，
都值得被尊重和认可，人活着的
意义，是发挥自己最大的价值。

采访最后，宁博宇说，自己
即将前往瑞典，开启一段全新的
人生剧本；他计划博士后研究结
束后回国发展。正如他离职时
所说，人生本质是一场体验，珍
贵的是在每一个阶段都拥有深
刻而独特的回忆。从华为到瑞
典，从华为到下一段学术生涯，
这位30岁的“天才少年”，将开
启下一段追梦之旅。

一只塑料桶翻倒，几十条黄
鳝顺着车厢地板四散游走，站在
旁边的乘客先是后撤半步，随即
蹲下身，一条一条把它们捡回桶
里。8月17日下午，这一幕发生
在南京地铁S3号线的列车上。
S3号线又称宁和城际，南起南
京南站，北至浦口区高家冲站，
沿线设有多个近郊车站。相关
视频在网络上传播，被网友称作
“南京地铁人鱼大战”。

视频拍摄者陈女士告诉记
者，事发时间是8月 17日下午
5点半左右。“一位叔叔上地铁
时绊了一下，装黄鳝的桶就翻
了。”她回忆，黄鳝出桶后在地
板上四处游窜，周围的乘客并

没有走开，“车厢里的叔叔阿姨
很热心，都帮忙捡起来”。陈女士
介绍，事后地铁工作人员也联系
了她，跟进后续的车厢清洁卫生
工作。

记者注意到，视频在社交平
台上传开后，不少网友表示，自
己未必有同车厢乘客那样的胆
量，“年轻人想帮忙，却不太敢下
手”，还有网友坦言“我四十多岁
了，也不敢抓”。不过讨论中也
出现了质疑的声音，有网友提出
“地铁不让带活物上车，金鱼都
不行”，还有网友称自己曾因携
带一条观赏鱼被拦在闸机外，并
追问装黄鳝的容器是否做到了
密封防漏。

针对这一疑问，记者联系了
南京地铁客服，客服表示会有专
人对接，但截至发稿，暂未有相
关回应。记者也查阅了修订后
的《南京市轨道交通条例》，该条
例自2025年7月1日起施行，禁
带物品条款正是此次修订的重
点之一。条例第五十条列出乘
客不得携带进站、乘车的四类物
品：危险物品；“活禽和猫、狗等
动物（盲人携带的导盲犬、执行
公务的军警犬除外），充气气
球”；电动代步工具、自行车；以
及“其他影响人身和财产安全、
环境卫生和运营秩序的物品”。

记者了解到，条例并未逐项
点名鲜活水产品。黄鳝既不属

于活禽，也不在猫、狗等动物之
列，能否携带进站，可能取决于
第五十条第四项的兜底认定，即
是否构成影响环境卫生和运营
秩序的物品。记者还了解到，条
例第三十五条还要求轨道交通
经营单位建立公共卫生管理制
度，落实卫生管理措施，保持车
站和车厢整洁、卫生。此外，根
据《南京市轨道交通乘客守
则》的规定，乘客携带物品的重量
不得超过 20
公斤，长、宽、高
之和不得超过
1.8米。

见习记者
何子尧

“百万年薪”与“天才少年”的光环之下，他选择
了转身离开。8月7日，华为“天才少年”宁博宇在
社交平台官宣离职，迅速引起关注，“是不是绩效不
好被劝退”“是不是干不下去”的猜测也在网上蔓
延。宁博宇在接受扬子晚报/紫牛新闻记者采访时
回应：离职无关绩效，更非被“体面辞退”，而是希望
回归学术界、持续成长。他同时透露，自己已获“玛
丽·居里学者”博士后奖学金，准备启程赴瑞典皇家
理工学院开展博士后研究。

扬子晚报/紫牛新闻记者 张冰晶

乘客拍下的众人抓黄鳝的画面扫码看视频

宁博宇


