
传统产业“老树发新枝”静水深流

午饭时间，南丰镇永联村颐养小食
堂的志愿者拎着保温桶，把热腾腾的饭
菜送到老年公寓。早在2009年，这里就
建起了7幢老年公寓，60周岁以上老人
集中安置、配套齐全。午餐8元标准，4元
由村为民基金会补贴，老人自付只要4
元；行动不便的，社工直接送餐上门。这样
的助餐点遍布港城，连同270家社会化运
营率 100%的社区居家养老服务中心
（点）、21家“公办兜底、区域普惠、高端多
元”的养老机构，织出一张“15分钟养老
服务圈”。

老人被“托”住，孩子也一样。暨阳湖
畔的“愈见心灵”专家服务站，为青少年接
住那些说不出口的心事，四年级及以上在
校学生心理健康测评全员铺开；56家“育见
未来”儿童成长驿站，把科学育儿指导送到
1.3万多个0—3岁婴幼儿家庭身边。

一老一小的兜底有了温度，乡村振
兴的画卷也在铺展。凤凰镇双塘村肖家
巷，乡村主理人孙科峰把巷子深处的闲
置农房改成“柒月小筑”乡村艺术馆。他把
凤凰豆腐调进一杯杯“啡花”，让非遗可感
可及。2025年，柒月小筑入选全国最美乡
村公共文化空间创新案例。张家港顺势推
出12条举措培育“沙洲主理人”，把做咖
啡、民宿、手作、研学的年轻人拢到一处。

把乡村做出新意的，不止孙科峰。永
兴村“网红主任”施剑南用短视频把江村
变化搬上网，2025年全村接待游客13万
多人次、景区经营性收入超1200万元。开
农家乐的余金芬算了笔账：“现在的年收
入，比过去搞养殖翻了两番。”一村一景的
向好变迁背后，集体经济持续壮大，2025
年张家港全市村均集体经营性收入1805

万元，居全省首位。
口袋鼓起来，精神也要富起来。2003

年，一群署名“张闻明”的年轻人匿名资助
鄂西山区的孩子，二十多年过去，“张闻
明”从一个化名，变成38万名注册志愿者
共同的名字，约占常住人口的四分之一。
当个体善意汇聚成城市风尚，“团结拼搏”
便化作看得见的行动，托举起更广范围的
共同富裕。未来五年，民生福祉、文明文化
都被写进拼搏争先清单，张家港要争当共
同富裕先锋、文化繁荣先锋，要建一座幸
福和美、人文荟萃的现代化港城。

一条江的流向，标注一座城的方向。
主航道沉稳浩荡，回答实体经济的根扎得
多深；新支流竞相奔涌，昭示新质生产力
的空间多广；江水温情润野、万家灯火安
澜，则回答了“发展为了谁、依靠谁”的根
本命题。传统产业、新兴动能、民生共富，
恰如江水三段，同源同向、奔流入海。

张家港市第十三次党代会描绘了未
来五年港城现代化建设的蓝图：勇做“产
业转型、科技创新、改革开放、协同联动、
乡村振兴、共同富裕、绿色发展、文化繁
荣、和谐善治”先锋，加速迈向“物质文明
和精神文明相协调”的中国式现代化港
城，奋力谱写“强富美高”新苏州现代化建
设张家港实践新篇章。

江入海处，潮起正是扬帆时。站在
新的历史起点，“团结拼搏、负重奋
进、自加压力、敢于争先”的张家港
精神，依然是那张鼓满风的帆。江
水奔涌不息，奋斗未有穷期
——张家港的下一程，必是
更开阔的江面、更磅礴
的潮声。

如果说传统产业是沉稳浩荡的主航
道，那么竞相汇入的新动能，就是一江春水
里最活泼的浪头。从一辆车到一片芯，从低
空赛道到生物医药，港城的新质生产力正
从“点上突破”走向“集群成势”。

光束汽车总装车间里，电动MINI从数
字化产线上缓缓驶出——这家宝马与长城
战略合作的新一代电动MINI全球制造基
地，将定制车生产周期缩短至7天，累计
生产超10万辆、远销近100个国家和地
区，不仅一举填补整车制造空白，更作为
“链主”带动45家本土零部件企业协同发
展、新增产值近300亿元。一辆车牵引一
条链：总投资105亿元的锐华新能源智能
座舱项目厂房拔地而起，东宝海星12亿元
汽车轻量化零部件二期开工、三期签约，从
整车到电池、从座舱到轻量化，新能源产业
版图加速铺展。

张家港在地面上补齐新能源汽车的产
业版图，更凭低空经济向天空要发展空间。
卓世航空实现工业级大载荷无人飞行器研
发及产业化，填补全市无人机整机空白，
又携手中微亿芯组建长三角创新联合体，
向应用场景纵深掘进；产业要“起飞”，人
才先“展翅”，职业院校新增无人机专业、
开放大学联合企业开设考证培训，定向培
养低空人才。

更多新赛道在港城竞相起势。半导体

领域，矩阵光电研发的砷化镓霍尔芯片打
破国外垄断、荣获“中国芯”称号，全市特色
半导体产业已集聚企业超230家、产值超
百亿元。今年夏天，大族激光25.2亿元光
纤及预制棒项目签约落户，世拓新材料5
亿元集成电路高分子材料项目开工，产业
拼图越拼越完整。生物医药领域，万众一芯
自主研发的生物芯片可对复杂疾病多靶点
精准诊断，部分产品已进入临床推广，沃美
生物等6家企业入选苏州生物制造重点培
育企业。总投资5亿元的美盛达中医药大
健康数智化生产基地开工，从精准医疗到
中医药现代化，未来产业不断积蓄向上生
长的力量。

项目破土的声音，是一座城市最动听
的拔节声；而新苗连片成林，靠的从来不
是运气，而是土壤。“企业的研发投入、技术
专利，都能兑换真金白银。”矩阵光电创始
人朱忻说的，是张家港在全国首创、后由科
技部向全国推广的“企业创新积分制”：科
创政策兑现从30天压缩到10天，“创新积
分贷”累计为近2000家次企业预授信超
250亿元。

空白处，正是争先处——从整车到低
空、从芯片到生物，港城凭的就是“敢于争
先”，专挑没走过的路下脚。如今，张家港高
新技术产业产值占比达39.7%，有效高新
技术企业达1319家。

一张0.10毫米厚度的硅钢片，薄如蝉
翼，却能驱动一台新能源汽车的电机。今
年，沙钢集团轧出这一极薄规格高牌号无取
向硅钢，一举跻身国内极薄硅钢生产“第一
方阵”。曾以螺纹钢为主业的沙钢，建成国内
首个超薄带生产线，从“造房子的钢”到“造汽
车的钢”，赛道换了，炉火没熄。在永卓控股，
智能化技改让生产线长出“智慧大脑”，工人
在办公室即可“一键炼钢”，智能燃烧系统精
准把控高炉参数，蹚出绿色低碳新路子。
0.10毫米，薄的是硅钢片，厚的是创新力。

钢铁的炉火映照着转型之路，纺织的
纱锭、精化的反应釜也在同步迭代。恒美纺
织的智能车间里，数万纱锭高速旋转，自
动落纱、在线检测、智能输送各环节衔接有
序，整个生产过程几乎不需要人工干预；华
昌化工从传统煤化工向氢能延伸，子公司
华昌能源聚焦大功率氢燃料电池，一条
“制—储—运—加—用”的氢能全产业链加
速成势。

转型升级，既立足本土深耕技术内核，
也向着海外广阔市场寻求突破。2026年，
本土装备企业利柏特开工建造全球最大
MEG乙二醇回收模块，这座重达3100吨
的“工业巨块”，将服务土耳其萨卡里亚大
型气田开发项目。企业跳出简单钢结构加
工，凭借全链条模块化建造能力，承接详细
设计与整体制造任务，让“港城制造”走出
国门，深度参与共建“一带一路”海外能源
工程，实现传统重型装备企业向国际高端
工程服务商的华丽转身。

张家港把发展经济的着力点牢牢放在
实体经济上，传统产业既是压舱稳舵的“定
盘星”，也是向新而生的“基本盘”。炉火不
熄，淬火不止——别人觉得够好了，张家港
还要“自加压力”、再拧一圈发条。

数字是最有说服力的注脚：五年来，张
家港已集聚规上工业企业超1700家，规上
工业总产值较“十三五”末增长20.6%。根
深方能叶茂，本固才会枝荣。
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长江入海，江海相搏，在南岸冲积出一片名叫张
家港的土地。这座因港得名、凭江而兴的城市，骨子
里就带着水的基因——既有大江奔流的浩荡，也有
细流润野的温情。

栉风沐雨，春华秋实。今年恰逢张家港撤县建
市40周年，一路走来，张家港砥砺奋进、克难前行，
经济实力跃上新台阶、转型发展迸发新动能、城市品
质实现新提升、民生事业交出新答卷。要想读懂这
座城市的奋进密码，不妨循着江水的“三副面孔”顺
流而下：看主航道熙熙攘攘，传统产业静水深流、老
树发新枝；看江水浩浩荡荡，新质动能春潮奔涌、新
苗正拔节；看两岸拔节向上，发展活水润泽万家、奔
向共同富裕。

一江碧水三段潮，潮头挺立的，始终是那十六个
字——“团结拼搏、负重奋进、自加压力、敢于争先”
的张家港精神。扬子晚报/紫牛新闻见习记者 赵旭

新质动能“新苗正拔节”春潮奔涌

城乡共赴“万家灯火暖”江润阡陌
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