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照明制造这个行业，门槛不算高，竞争
却很激烈。尤其是在送桥这样的产业集群
地，几百家企业扎堆在一起，价格战、客户争
夺是家常便饭。万家耀的应对之道，说起来
不复杂，做起来却不容易。一是把东西做好，
二是有东西可做。

“把东西做好”，指的是质量过硬。万家耀
在产品防腐、灯具散热、光伏储能这些核心工
艺上持续打磨，不敢有半点马虎。“照明工程
是百年大计，一盏灯装上去，风吹日晒雨淋，
要是三五年就坏了，丢的是企业的脸面，损失
的是客户的信任。”企业负责人告诉记者。

“有东西可做”，指的是产品有特色、有
差异。万家耀这些年花大力气搞研发、申请
专利，就是不想跟别人做一样的东西、拼谁
的价格更低。当别人还在做普通灯杆的时
候，万家耀已经有了智慧路灯多功能杆件；
当别人还在做千篇一律的造型时，万家耀已
经推出了“远航”“志高”“凯旋”等外观独特
的专利产品。有了这些差异化产品，企业在
招投标中才有议价能力，才有选择客户的权
利，而不是什么项目都抢、什么价格都接。

2004年，高邮市送桥镇一家名叫
“扬州市万家耀电器有限公司”的小厂
注册成立。彼时的送桥，路灯产业已小
有名气，大大小小的企业扎堆做灯杆
加工、灯具代工。市场看着热闹，竞争
却不轻松，大家做的都是差不多的东
西，比的就是谁家价格更低、谁家交货
更快。万家耀从灯杆钣金、喷塑加工做
起，说白了就是给人家代工，赚点加工
费。那时候规模不大，设备也不多，但做
事踏实、交货及时，慢慢在本地积累起
了口碑。

但做代工终究不是长久之计。国
内城镇化建设不断提速，各地城市道
路、乡镇建设对照明产品的需求持续
释放，万家耀的决策层意识到，单纯靠
给别人加工、拼价格，这条路走不宽也
走不远。

2016年前后，企业开始加速度布
局，先后投资设立了安装工程、新能源
科技、市政工程、设计等多家全资子公
司。企业拿到了城市及道路照明工程
专业承包资质，从单纯卖灯杆、卖灯
具，变成了“制造+设计+施工+运维”
一条龙服务。

生产制造能力也在同步提升。在
万家耀的厂区内，数控折弯机、高速纵
剪机、自动埋弧焊设备、全自动静电喷
塑流水线等专业生产设备有六十多台
套。从灯杆卷板、焊接打磨，到防腐喷
塑、灯具组装，全套工序都可以在厂区
内部完成。从数米高的普通道路路灯，
到几十米的高杆灯，再到造型复杂的
景观艺术灯杆，企业都能自主生产。

产品线也在不断拓展。道路路灯、
高杆灯、庭院灯、景观灯、异型灯具、太
阳能路灯、LED产品、交通器材、电力
铁塔……万家耀的产品目录越拉越长。
但真正让企业在市场上站住脚的，不是
产品多，而是有技术、有专利、有核心竞
争力。

2025年4月，国家知识产权局公
布了一项信息：江苏万家耀电气集团有
限公司取得了一项名为“一种智慧路灯
用多功能杆件”的发明专利。智慧路灯
是未来城市照明的方向，一根灯杆上可
以集成照明、监控、通信、充电等多种功
能。万家耀在这方面的布局，说明企业
没有停留在传统制造的老路上。

在外观设计上，万家耀也下了不少
功夫。这些年，企业陆续获得了“路灯
（远航）”“路灯（志高）”“路灯（凯旋）”等

多项外观专利。这些名字听起来很有意
思的路灯，造型新颖、各具特色。有的像
大海里航行的船，有的像一只展翅飞翔
的雄鹰，装在城市街头，既是照明设施，
也是城市景观。

2024年，万家耀获评国家级高新
技术企业。2025年，又入库国家级科技
型中小企业。截至目前，企业拥有专利
信息一百多条。从硬件到软件，从产品
到系统，万家耀一步步往“智慧照明”的
方向探索。

有了产品和资质，还得有市场。这
些年，万家耀的业务版图一直在扩展，
从江苏出发，一路向西向北。

在新疆，万家耀做的不只是卖灯，
而是为整座城市提供路灯维修材料供
应。十几公里长的城市道路，一盏盏路
灯亮起来靠的不光是灯具本身，还有镇
流器、电缆线、灯泡这些看似不起眼的
配件。这些东西一旦坏了，整条路就黑
了。万家耀要做的，就是把一整套配件
按时保质送到这座城市，让路灯维护人
员随时有东西可用、随时能修好一盏
灯。

在内蒙古，万家耀参与了公路工程
路灯及泛光灯的供应项目。内蒙古气
候干燥、风沙大、冬季严寒，对路灯的防

腐工艺和耐低温性能要求极高。普通
的灯杆在这种环境下，用不了几年就会
锈蚀、开裂。万家耀针对当地气候条
件，在灯杆材质、喷涂工艺、密封结构上
都做了针对性调整，确保产品在风沙和
严寒中依然能稳定运行。

在山东聊城、河南安阳、陕西榆林、
四川宜宾、安徽阜阳、河北石家庄……
万家耀的灯杆和灯具装在了越来越多
的地方。每到一个地方，企业做的第一
件事不是急着推销产品，而是先了解当
地的气候条件、道路状况、维护能力，再
决定用什么样的产品、配什么样的方
案。这种“到什么山头唱什么歌”的做
法，让万家耀在各种复杂的项目环境中
都站稳了脚跟。

从代工到自建，
走一条更难的路

照明行业的
“笨办法”和“慢功夫”

今年是高邮灯具产业创办50周年。据
不完全统计，高邮全市路灯钢杆产能占全国
七成、室外照明产品国内市场占有率达到四
成、产业年产值逼近三百亿元——半个世纪
的积淀，让高邮成为了名副其实的“中国路
灯制造基地”。

作为这片产业沃土上成长起来的企
业，万家耀用二十多年的时间，成长为拥有
百余项专利、业务遍布全国的国家级高新
技术企业，在高邮这片土地上走出了一条
属于自己的路。

面向未来，万家耀没有铺摊子、上规模
的打算，而是要把更多的精力放在技术迭代
和产品升级上。新型城镇化还在推进，乡村
振兴还在继续，城市更新还在深化，文旅融
合还在升温——户外照明行业的市场空间
依然广阔。与此同时，智慧照明、绿色低碳
照明的要求也越来越高，传统路灯正在向
物联网智慧路灯升级。万家耀的方向很明
确：继续做深做实产品研发，在智慧照明、光
伏照明领域推出更多有竞争力的产品；继续
打磨工程服务能力，在市政、乡村、文旅等细
分赛道上精耕细作；继续拓展国内外市场，
把高邮制造的照明产品送往更多的地方。

五十年是里程碑，
更是新起点
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一盏灯行遍神州
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初看这些词，您也许无法将
它们与路灯联系起来，但扬
州高邮一家路灯企业，不仅
设计生产了这些款式的路
灯，还申请了国家专利，这
家企业叫万家耀。二十多
年前，万家耀还是一家“小
作坊”，如今，它已是拥有百
余项专利的国家高新技术
企业。
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万家耀厂区
万家耀集团

用技术说话，把路灯做出“花样”来

从新疆到内蒙古，把灯装到祖国各地


