
T52026年9月28日 星期一
编辑：林昀 马嘉 版面：马媚 校对：陆强

从“制造+工程”起步
扎根乡土

单一赛道遭遇天花板
行业变局 44项资质筑牢底气科创赋能

高邮是全国户外照明产业核心集聚
区，菱塘回族乡集聚了灯具加工、钢材喷
涂、零部件配套、工程施工等全链条资源。
2009年2月，江苏鸿路照明电器有限公司
在此落地，聚焦太阳能路灯、LED路灯、高
杆灯等主流道路照明产品，做研发、生产、
销售和工程安装。当时，国内城乡基础设
施建设提速，乡村道路亮化、城镇照明改造
全面铺开，太阳能路灯迎来市场普及风口。

与不少只做代工的小型灯具企业不
同，鸿之路从创业之初就确立“制造+工程”
双轨模式。生产端持续优化灯杆制造、灯
具组装工艺；施工端深入县域、乡镇一线，
承接道路亮化项目。现场反馈反向推动产
品研发，企业逐步在苏中、苏北照明市场站
稳脚跟，也搭建起供应链体系、项目管理流
程和施工团队。

经过十年深耕经过十年深耕，，企业营收和市场规模企业营收和市场规模
稳步增长稳步增长。。但行业入局者持续增多但行业入局者持续增多，，照明照明
行业低价内卷行业低价内卷、、同质化竞争愈发严重同质化竞争愈发严重，，单一单一
亮化工程亮化工程、、灯具销售的业务模式天花板逐灯具销售的业务模式天花板逐
渐显现渐显现。。鸿之路管理层研判认为鸿之路管理层研判认为，，传统照传统照
明业务附加值低明业务附加值低、、抗市场波动能力弱抗市场波动能力弱，，难以难以
支撑企业长期规模化发展支撑企业长期规模化发展。。为此为此，，企业主企业主
动求变动求变，，启动战略转型启动战略转型，，决心跳出传统照明决心跳出传统照明
赛道赛道，，向更广域的城市工程建设领域延伸向更广域的城市工程建设领域延伸。。

2019年2月，原江苏鸿路照明电器
有限公司正式更名为鸿之路建设集团有
限公司。这不是简单的品牌升级，而是
战略定位、发展模式、业务体系的全方位
重塑。工程建设行业，资质是市场准入
的核心门槛。2020年4月，企业获得承
装（修、试）电力设施许可证，切入电力工
程施工领域，具备承接电力安装、检修、
调试等专业工程的能力。伴随着智慧城
市建设提速，2022年8月，企业又拿下
ITSS信息技术服务标准证书，夯实智慧

照明运维、城市信息化配套工程从业资
质。

以资质建设为支点，鸿之路将业务
触角从传统城市亮化延伸至市政公用、
建筑工程、公路机电、消防设施、电子智
能化等多个领域，身份也从“照明产品供
应商”升级为可提供勘察设计、施工建
设、运维保障的综合工程解决方案服务
商。为适配新业务，企业同步优化组织
架构，组建专业化项目团队，搭建跨专业
项目管理流程。

2024年，鸿之路迈入高质量跃升关
键期。企业先后获评省级创新型中小企
业、省级专精特新中小企业，凭借规范经
营和良好纳税信用获评A级纳税人；通
过建设施工行业质量管理体系认证，新
增多项行业管理体系认证。截至2024
年末，集团累计持有各类资质证书44
个、行政许可17个，覆盖市政公用工程、
建筑工程、电力工程总承包核心领域，并
具备公路交通、城市照明、消防工程、电
子智能化等多项专业承包资质。

针对传统灯杆自重过大、耗材偏高、
运输吊装成本高、智慧化改造难等痛点，
企业创新应用冷拔多功能灯杆技术，在

保障结构强度、抗风抗震性能的前提下
减轻杆体自重，降低原材料消耗和运输
吊装成本。新型灯杆预留标准化通用接
口，可搭载传感设备、通信终端、监控设
施，适配智慧灯杆“一杆多用、多能集成”
趋势。围绕核心工艺，企业累计获得多
项自主专利，以差异化产品跳出同质化
低价竞争。

2025年，企业启动产业基地升级建
设，1月竞得菱塘回族乡1.2公顷工业用
地，3月取得新项目建设用地规划许可
证，智慧路灯设计研发制造及新材料研
发应用项目开工。同年11月，鸿之路成
功入库国家级科技型中小企业。

四大板块协同发展
2026年1月，鸿之路正式加入高邮市

灯具协会理事会，成为新晋理事单位。这意
味着企业从产业参与者升级为行业共建者，
未来将参与技术交流、标准研讨和产业链协
同升级。市场实战也在检验转型成色。截
至2026年8月，集团累计参与各类工程招
投标项目超7000次，业务覆盖乡村振兴道
路改造、省道干线照明维修、产业园区配套
市政工程、光伏电力接入、城市智慧基建等
领域，市场版图从江苏逐步辐射全国。

在现有工程业务基础上，企业又布局光
伏设备制造、太阳能发电技术服务，对接“双
碳”战略、乡村能源升级和分布式光伏建设
需求。至此，鸿之路形成照明智造、市政工
程、电力施工、光伏新能源四大板块协同发
展的业务格局，构建起“制造端有自主研发
生产基地、工程端有多领域总承包资质、新
赛道布局绿色新能源”的立体化产业架构。

本土企业如何破局
鸿之路十余年的迭代成长，是高邮照明

产业转型升级的生动缩影。其路径为本土
传统制造企业提供了参考：以资质破局拓宽
赛道，从产品制造向综合工程服务转型；以
科创赋能差异化竞争，聚焦工艺革新、产品
升级、专利布局，摆脱低价内卷；以产能升级
蓄力长远，整合研发、试验、生产资源；以顺
势而为布局新局，抢抓智慧城市、绿色能源、
乡村基建等机遇，培育第二增长曲线。

从从20092009年扎根乡土的小型照明电器年扎根乡土的小型照明电器
公司公司，，到如今深耕基建到如今深耕基建、、科创引领科创引领、、多元发展多元发展
的现代化建设集团的现代化建设集团，，鸿之路完成了从鸿之路完成了从““造一造一
盏路灯盏路灯””到到““建一座城市建一座城市””的跨越的跨越。。企业方面企业方面
表示表示，，未来将继续立足高邮本土产业沃土未来将继续立足高邮本土产业沃土，，
向组织科学化向组织科学化、、市场多元化市场多元化、、经营系统化经营系统化、、管管
理现代化的一流综合建设集团目标迈进理现代化的一流综合建设集团目标迈进。。
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从高邮菱塘一家小型照明从高邮菱塘一家小型照明
电器企业电器企业，，到集研发智造到集研发智造、、多领多领
域工程总承包域工程总承包、、新能源配套服务新能源配套服务
于一体的综合性建设集团于一体的综合性建设集团，，鸿之鸿之
路建设集团有限公司用十余年路建设集团有限公司用十余年
时间完成了一次跨界转型时间完成了一次跨界转型。。截截
至至20262026年年88月月，，该集团累计参该集团累计参
与各类工程招投标项目超与各类工程招投标项目超70007000
次次，，持有各类资质证书持有各类资质证书4444个个、、行行
政许可政许可1717个个，，业务从江苏本土业务从江苏本土
逐步走向全国逐步走向全国，，成为高邮照明产成为高邮照明产
业转型升级业转型升级、、本土民营企业高质本土民营企业高质
量发展的一个观察样本量发展的一个观察样本。。
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更名+资质 从“卖产品”到“做工程” 多元布局

转型启示


